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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE 
 
Me cómplace presentar, en calidad de Presidente del Fóndó de Garantí a de Depó sitós de las Instituciónes 
Financieras (FOGADE), el Infórme Anual córrespóndiente al an ó 2024, el cual muestra el desempen ó instituciónal 
durante el perí ódó cóncluidó el 31 de diciembre. 
 
En el an ó 2024, Nicaragua alcanzó  su cuartó an ó cónsecutivó de crecimientó ecónó micó, registrandó una tasa 
interanual del Próductó Internó Brutó (PIB) de 3.6%, segu n datós del Bancó Central de Nicaragua. Aunque este 
resultadó fue inferiór al 4.4% alcanzadó en 2023, se mantuvó en lí nea cón el crecimientó óbservadó en 2022 de 
3.6%. 
 
La recuperació n ecónó mica iniciada en 2021 ha cóntinuadó impulsandó pósitivamente a las instituciónes 
financieras que fórman parte del Sistema de Garantí a de Depó sitós. Estó se evidencia en el incrementó de sus 
activós tótales, que al cierre de 2024 alcanzarón lós C$329,044.39 millónes, reflejandó un crecimientó anual de 
7.95%. Dentró de lós activós próductivós, la Cartera Bruta de Cre ditó creció  20.6%, mientras que las inversiónes 
disminuyerón en 11.6%. En cuantó a lós pasivós, lós Depó sitós del Pu blicó ascendierón a C$239,015.56 millónes, 
ló que representa un incrementó de C$22,256.24 millónes respectó al an ó anteriór, cón una tasa de crecimientó 
de 10.3%. 
 
En lí nea cón este desempen ó pósitivó, FOGADE fórtaleció  su patrimónió instituciónal, que al cierre de diciembre 
de 2024 se ubicó  en US$287.79 millónes, significandó un aumentó de US$28.67 millónes respectó al an ó 2023, 
cón una tasa de crecimientó de 11.1%. Este fórtalecimientó patrimónial nós permite garantizar la restitució n de 
lós depó sitós de lós ahórrantes del Sistema Financieró Naciónal, manteniendó una pólí tica de inversió n prudente, 
enfócada en instrumentós de bajó riesgó y alta liquidez, en cumplimientó del mandató legal de la institució n. 
 
En cuantó al nu meró de depósitantes cubiertós pór la garantí a, al finalizar el an ó 2024, FOGADE brindó  cóbertura 
a 1,893,685 cuentahabientes ló que equivale al 99.91% de ahórrantes tótales del Sistema Bancarió (1,895,366 
cuentahabientes). De estós depósitantes el 96.35% (1,826,169 cuentahabientes) mantení an saldós menóres ó 
iguales a US$10,000.00, mientras que el 3.56% córrespóndí a a depósitantes cón saldós mayóres a US$10,000.00, 
cuya cóbertura se limita a dichó móntó. El restante 0.09% córrespóndió  a depó sitós excluidós segu n ló 
establecidó pór la ley. 
 
Para cóncluir, el Fóndó de Garantí a de Depó sitós de las Instituciónes Financieras (FOGADE) cóntinuara  
fórtaleciendó su ról dentró del Sistema de Garantí a de Depó sitós para cumplir su principal óbjetivó de garantizar 
lós depó sitós de lós cuentahabientes hasta el lí mite establecidó pór la ley y seguir cóntribuyendó al 
fórtalecimientó de la cónfianza en el sistema financieró naciónal. 

Álvaro J. Altamirano Padilla 
Presidente del FOGADE 
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2. FOGADE 
 
El Fóndó de Garantí a de Depó sitós de las 
Instituciónes Financieras (FOGADE) es una 
entidad de derechó pu blicó, creada mediante la 
Ley 371 “Ley de Garantí a de Depó sitós en 
Instituciónes del Sistema Financieró”, 
apróbada el 2 de diciembre de 2000. 
Pósteriórmente, fue módificada pór la Ley Nó. 
551 “Ley del Sistema de Garantí a de Depó sitós” 
el 3 de agóstó de 2005, y refórmada pór la ley 
563 “ley de Refórma a la Ley 551” el 15 de 
nóviembre de 2005,  Ley 1022 “Ley de 
Refórma a la Ley Nó. 551” el 12 de marzó de 
2020. 
 
La necesidad de una institució n cómó el 
FOGADE surgió  a raí z de la crisis financiera 
que afectó  a Nicaragua entre lós an ós 2000 y 
2001. Esta crisis fue cónsecuencia de las malas 
pra cticas en la gestió n de algunós bancós que 
próvócó  la quiebra de estós, desencadenandó 
el pa nicó entre miles de depósitantes que 
temí an perder sus ahórrós. 
 
El óbjetivó principal del Fóndó de Garantí a de 

Depó sitós de las Instituciónes Financieras es 

asegurar la restitució n de lós depó sitós de 

ahórró, depó sitós a la vista, depó sitós a plazó ó 

a te rminó de las persónas naturales ó jurí dicas, 

realizadós pór persónas naturales ó jurí dicas 

en las instituciónes miembrós del Sistema de 

Garantí a de Depó sitós. Cón elló, se fórtalece la 

cónfianza de lós usuariós de las entidades 

captadóras de depó sitós bancariós y se 

cóntribuye a la estabilidad del sistema 

financieró naciónal, cuya sólidez depende en 

gran medida de la cónfianza del pu blicó.  

Lós cóntribuciónes de la creació n del FOGADE 
para el paí s són lós siguientes: 
 
• Garantizar los depósitos de los 

cuentahabientes del Sistema Financiero 
Nacional. 

 
• Fomentar la confianza del público hacia el 

sistema financiero nacional. FOGADE 
garantiza lós depó sitós de fórma gratuita 
hasta pór un móntó de US$10,000.00 pór  

cuentahabiente y pór institució n. 
 
• Contribuir a la estabilidad financiera del 

país. Ayuda a prevenir pa nicós bancariós, ya 
que la cónfianza en la garantí a evita la 
retirada masiva de depó sitós. 

 
• Mitigación de riesgo sistémico. En casó de 

una quiebra bancaria la restitució n 
inmediata de lós depó sitós pór parte del 
FOGADE evitarí a un efectó dóminó  en el 
sistema financieró que perjudique la 
ecónómí a de lós hógares nicaragu enses. 

 
• Estimular la competencia entre las 

instituciones captadores de depósitos del 
público. La garantí a esta  dispónible de 
manera gratuita para lós depósitantes de 
tóda institució n financiera captadóra de 
Depó sitós del Pu blicó, sin impórtar el 
taman ó, permitiendó cón estó que las 
instituciónes pequen as puedan cómpetir.  

 
Adema s, FOGADE tiene el própó sitó de regular 
el Sistema de Garantí a de Depó sitós (SGD), 
administrar el fóndó de garantí a, regular lós 
prócesós de intervenció n; así  mismó, es el 
encargadó de supervisar la liquidació n fórzósa 
de lós activós de las entidades financieras 
miembrós del Sistema de Garantí a de 
Depó sitós, y hacer efectiva la restitució n de lós 
Depó sitós Garantizadós a depósitantes  de 
entidades financieras miembrós que sean 
óbjetó de retiró del sistema pór las causas 
previstas en la ley, mediante y pór Resólució n 
del Superintendente de Bancós ó del Cónsejó 
Directivó de la Superintendencia de Bancós.  
 
El móntó que el FOGADE garantiza a lós 
depó sitós de lós cuentahabientes del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós es hasta diez mil dó lares 
de lós Estadós Unidós de Ame rica 
(US$10,000.00), ó su equivalente en móneda 
naciónal, incluyendó principal e intereses 
devengadós hasta el inició del prócedimientó de 
restitució n. 
 
Así  mismó, la Ley del Sistema de Garantí a de 
Depó sitós expresa que tambie n esta n 
garantizadós en su tótalidad el saldó de lós 
titulares de depó sitós transitóriós para efectuar 
óperaciónes de cómerció internaciónal, siempre 
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que la óperació n tenga una efectiva 
cóntrapartida en ótra entidad financiera 
extranjera. 
Són miembrós del Sistema de Garantí a de 

Depó sitós tódas las instituciónes financieras y 

sucursales de bancós extranjerós que óbtengan 

autórizació n de la Superintendencia de Bancós 

y de ótras Instituciónes Financieras para 

óperar y captar recursós financierós del pu bicó 

bajó la figura de depó sitó en el territórió 

naciónal, incluyendó las sucursales de bancós 

extranjerós. 

A diciembre del an ó 2024, el Sistema de 

Garantí a de Depó sitós esta  cónstituidó pór siete 

miembrós, cónfórmadós pór las siguientes 

instituciónes bancarias: 

Figura 1. Instituciones Miembros del Sistema de Garantía de Depósitos 

Conceptos Fundamentales del 
Seguro de Depósitos 
 

De acuerdo con el mandato legal, el 
FOGADE es una Entidad de Derecho 
Público y Autónomo:  
 
Artí culó 2 de la Ley 551. El Fóndó de Garantí a 
de Depó sitós de las instituciónes financieras, 
es una entidad de derechó pu blicó, cón 
cómpetencia en tódó el territórió naciónal, 
cón persónalidad jurí dica própia, y plena 
autónómí a funciónal, presupuestaria y 
administrativa, de duració n indefinida y cón 
dómicilió en la ciudad de Managua. 
 
Instituciones Miembros del Sistema de 
Garantía de Depósitos:  
 

Artí culó 4 de la Ley 551, Són parte del Sistema 
de Garantí a de Depó sitós, tódas las 
instituciónes financieras que esta n autórizadas 
para óperar pór la Superintendencia de Bancós 
y de Otras Instituciónes Financieras, que capten 
recursós financierós del pu blicó bajó la figura 
del depó sitó en el territórió Naciónal, 
incluyendó las sucursales de bancós 
extranjerós. 
 
Mandato como asegurador: 
 
El mandató del FOGADE es recónócidó a nivel 
internaciónal cómó una "caja de pagós plus". 
Adema s de su respónsabilidad de restituir lós 
depó sitós aseguradós, tambie n tiene la funció n 
de intervenció n y resólució n de las 
Instituciónes Miembrós en próblemas. 
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Recursos 
 
Su financiamientó es Ex-Ante, ló que implica 
que el FOGADE cóbra a las Instituciónes 
Miembrós una prima, ló cual permite acumular 
fóndós para restituir lós depó sitós de lós 
cuentahabientes. Lós recursós que hasta la 
fecha nó han sidó utilizadós, lós cuales se 
invierten en instituciónes financieras só lidas 
para hacer crecer el fóndó mediante la 
óbtenció n y capitalizació n de lós rendimientós 
financierós. 
  
Administración 
 
El encargadó de la administració n del FOGADE 
es el Cónsejó Directivó establecidó pór la Ley 
551, Artó. 9. Ver la cónfórmació n en este 
infórme en la pa gina Nó. 16. 
  
Depósitos Cubiertos 
 
Esta n cubiertós pór la garantí a lós saldós 
mantenidós en cónceptó de depó sitós pór 
persónas naturales ó jurí dicas, tantó en 
móneda naciónal cómó extranjera, en las 
entidades del sistema de garantí a de depó sitós, 
registradós cómó pasivós en el balance de la 
entidad en el mómentó de dictarse resólució n 
de intervenció n, que córrespóndan a 
cualquiera de las siguientes módalidades: 
Depó sitós a la Vista, Depó sitós de Ahórró, 
Depó sitós a plazós. El móntó de la Garantí a es 
pór depósitante y pór institució n bancaria. 
Artós 30 y 32 de la Ley 551. 
  
Incremento lineal de la restitución 
 
Cuandó la restitució n de lós depó sitós se haga 
efectiva exclusivamente mediante la 
transferencia de activós de la entidad afectada, 
su cuantí a se incrementara  linealmente hasta 
satisfacer el mayór saldó pósible de lós 
depó sitós cubiertós. Artó. 34 de la Ley 551. 
 
Depósitos Excluidos 
 

El Artí culó. 31 de la Ley 551. Nó esta n 
cubiertós pór la garantí a lós siguientes 
depó sitós: 
 

1. Lós depó sitós mantenidós pór ótras 
instituciónes  financieras. 
 
2. Lós depó sitós mantenidós pór 
Administradóras de Fóndós de Pensiónes, 
Bólsas de Valóres,  Puestós de Bólsa y cualquier 
ótró inversiónista instituciónal. 
 
3. Lós depó sitós de instituciónes del sectór 
pu blicó. 
 
4. Lós depó sitós de empresas ó entidades 
jurí dicas que pertenezcan al mismó grupó 
ecónó micó de la entidad afectada. 
 
5. Lós depó sitós de directóres, gerentes, 
administradóres, representantes legales, 
auditóres y de quienes ejerzan materialmente 
funciónes directivas en la entidad afectada al 
mómentó de decretarse la intervenció n, y lós 
que pertenecieran a sus có nyuges y parientes 
hasta el segundó gradó de cónsanguinidad ó 
primeró de afinidad. Igual dispósició n aplicara  
a lós depó sitós de lós acciónistas y sus 
parientes en lós mismós gradós de 
cónsanguinidad y afinidad establecidós 
anteriórmente. 
 
6. Lós depó sitós de persónas ó entidades que 
tengan una tasa de remuneració n 
manifiestamente superiór a las prevalecientes 
en dicha entidad para depó sitós similares de 
ótrós depósitantes. 
 
7. Lós depó sitós de persónas ó entidades cuyas 
relaciónes ecónó micas cón la entidad hayan 
cóntribuidó manifiestamente al deterióró 
patrimónial de la misma. 
 
8. Lós depó sitós óriginadós pór transacciónes 
relaciónadas a sentencias cóndenatórias pór la 
cómisió n de ilí citós, y en general, lós depó sitós 
cónstituidós cón infracció n grave de nórmas 
legales ó reglamentarias imputables al 
depósitante. 
 
9. Lós instrumentós que gózandó fórmalmente 
de la denóminació n de depó sitó, sean 
esencialmente óperaciónes distintas.  
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3. MISIÓN, VISIÓN, 

FILOSOFÍA Y VALORES 

INSTITUCIONALES 

Misión  
 
Sómós un Fóndó de Garantí a de Depó sitós que 
tiene cómó própó sitó garantizar la restitució n 
de lós depó sitós de las persónas naturales y/ó 
jurí dicas de las instituciónes miembrós del 
sistema de garantí a de depó sitós, ejecutar lós 
prócesós de intervenció n y supervisar la 
liquidació n fórzósa de dichas instituciónes, 
tódó cón el fin de cóntribuir cón la estabilidad y 
credibilidad del sistema financieró. 
 

Visión  
Ser una institució n de recónócidó prestigió y 
credibilidad para tódós lós usuariós del Sistema 
Financieró, mediante el cumplimientó eficaz del 
mandató principal de próteger al depósitante y 
cóntribuyente fiscal. 
 
Valores  
Nuestrós valóres nós órientan a trabajar en 
equipó, cón cómprómisó, excelencia e 
integridad.  
 
Filosofía Corporativa  
Estar cómprómetidós cón la garantí a eficaz de 

lós depósitantes del pu blicó cóntribuyendó cón 

la estabilidad y cónfianza en el Sistema 

Figura 2. Pirámide de Sustento Institucional 
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Valores 
 
· Excelencia en la sólució n de próblemas y 
visualizació n de cambiós, garantizandó un 
trabajó de eficiencia y calidad. 
 

· Integridad en el ejercició de sus funciónes, 
actuandó apegadós a la Ley cón esta ndares de 
transparencia, criteriós te cnicós y principiós 
e ticós y prófesiónales. 

· Compromiso cón garantizar la prótecció n de 
lós ahórrós de lós depósitantes y cóntribuir a la 
estabilidad del Sistema Financieró. 
 
· Trabajo en Equipo cón el mejór espí ritu de 

cóóperació n entre si y cón lós dema s 

integrantes de las instituciónes de la red de 

seguridad financiera, para alcanzar lós 

óbjetivós de la institució n. 

Figura 3. Valores Institucionales 

Modelo de Alineamiento Estratégico 
2024  
  
El Cónsejó Directivó del FOGADE apróbó  el Plan 
Estrate gicó  Instituciónal que regirí a para el 
periódó 2024. 
 
Las perspectivas en las que se sustentan y lós 
óbjetivós són: 
 

Financiera 
· Crecimientó del Fóndó Patrimónial. 
· Revisió n, validació n y hómólógació n de 
infórmació n de las Instituciónes Miembrós. 
 
· Seguimientó al riesgó de las Instituciónes 
Miembrós. 
  
Stakeholders 
· Fórtalecer la Imagen Instituciónal del 
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Figura 4. Modelo de Alineamiento Estratégico 2024 

FOGADE. 
 
· Cóntar cón un registró de Cóntratistas cón las 
cómpetencias y especialidades que se requiere. 
 Procesos Internos 
· Alcanzar la excelencia en lós Prócesós de 
FOGADE. 
 
· Fórtalecer prócesós óperativós. 
 
· Optimizació n de recursós tecnóló gicós. 

Regulación y Resolución Bancaria 
· Fórtalecer el marcó legal y nórmativó del 
FOGADE en temas de resólució n bancaria y 
seguró de depó sitós. 
 
· Alcanzar una mejór preparació n ante lós 
prócesós de intervenció n y restitució n. 
  
Aprendizaje y Crecimiento 
· Desarrólló de cómpetencias en lós 
cólabóradóres de FOGADE.  
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4. GOBIERNO CORPORATIVO 
 
Organigrama 

Figura 5. Estructura Organizacional 
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Miembros del Consejo Directivo  
 
Cónfórme cón ló dispuestó en el Artí culó Nó. 9 de la Ley Nó. 551, Ley del Sistema de Garantí a de 

Depó sitós, el Cónsejó Directivó del FOGADE es el encargadó de su administració n y estuvó integradó 

en el 2024 pór:  
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Red de Seguridad Financiera 
 
El FOGADE fórma parte de la Red de Seguridad Financiera, instituciónes  que velan y trabajan en 

fórma cónjunta para el cumplimientó de las premisas del Fóndó de Garantí a de Depó sitós, 

cónfórmada pór el Bancó Central de Nicaragua (BCN), la Superintendencia de Bancós y de Otras 

Instituciónes Financieras (SIOBIF) y el Ministerió de Hacienda y Cre ditó Pu blicó (MHCP). 

El FOGADE tambie n es miembró de la Asóciació n Internaciónal de Aseguradóres de Depó sitós (IADI, 

pór sus siglas en ingle s). 

Figura 5. Red de Seguridad Financiera 

Qué es la IADI? 
 

La IADI es una órganizació n sin fines de lucró 
que prómueve el seguró de depó sitós en 
paí ses que buscan mejórar ó establecer un 
sistema cómó tal. Ofrece prógramas de 
fórmació n, educació n, investigació n y 
asesóramientó y cómparte sus cónócimientós 
y experiencias a trave s de cónferencias 
internaciónales y ótrós fórós. 
 
Aunque la IADI se encuentra en Basilea Suiza, 
se divide internaciónalmente en cómite s 
regiónales lós cuales són grupós que  

desarróllan actividades para cómpartir 
cónócimientós y experiencias adaptadas a lós  
diferentes cóntextós en que se encuentran lós 
Aseguradóres de Depó sitós.  
 
El FOGADE es parte del Cómite  Regiónal de 
Ame rica Latina (LARC, pór sus siglas en 
ingle s), ló que le facilita al FOGADE la 
activació n de cónveniós, capacitaciónes e 
intercambió de experiencias; así  cómó 
cónócer sóbre la evólució n de las nuevas 
pra cticas ejecutadas pór el restó de lós 
Aseguradóres de Depó sitós de la regió n.   
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Figura 6. Comité de Estabilidad Financiera - CEF 

Comité de Estabilidad Financiera (CEF): 
 
Cónstituidó pór la Ley Nó. 979, “Ley de Creació n de lós Bónós para el Fórtalecimientó de la Sólidez 
Financiera y del Cómite  de Estabilidad Financiera”. El Cómite  de Estabilidad Financiera (CEF) es un 
ó rganó de cóórdinació n interinstituciónal encargadó de vigilar y recómendar acciónes para 
resguardar la estabilidad financiera del paí s.  
 
En 2024 estuvó cónfórmadó pór 5 instituciónes: el Bancó Central de Nicaragua, la Superintendencia 
de Bancós y de Otras Instituciónes Financieras, el Fóndó de Garantí a de Depó sitós de las 
Instituciónes Financieras (FOGADE), Ministerió de Hacienda y Cre ditó Pu blicó y la Cómisió n de 
Micrófinanzas (CONAMI). 
 



Cumplimiento del Plan Estratégico 2024 

 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 

SECCIÓN 02 
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1. Cumplimiento del Plan 2024  
  

En el cóntextó del plan estrate gicó instituciónal para el an ó 2024, se lógrarón lós óbjetivós 

especí ficós a cóntinuació n detalladós: 

Figura 7. Plan Estratégico Institucional 2024 

Perspectivas en las que se sustenta: 

En la perspectiva financiera, se lógró  un 
crecimientó del fóndó patrimónial del FOGADE 
del 11.07%, superiór a la meta establecida de 
9.85%, evidenciandó un desempen ó superiór 
al próyectadó. 
 
Durante el an ó 2024 se cóntinuó cón la 
aplicació n de la metódólógí a para la 
determinació n del taman ó ó ptimó del fóndó de 
garantí a, actualizandó lós indicadóres 
cónfórme sensibilizació n de lós supuestós;  
cumpliendó así  cón el óbjetivó planteadó en el 
plan óperativó anual. El disen ó metódóló gicó 
implementadó en 2019 mediante asistencia 
te cnica del Bancó Mundial, quien elabóró  dicha 
metódólógí a, permite determinar el taman ó 
ó ptimó del fóndó de garantí a para hacer frente 
a pósibles desincórpóraciónes bancarias y la 
restitució n efectiva de lós Depó sitós 
Garantizadós. 
 
Cóntinuandó cón la perspectiva financiera, se 
mantiene una cómunicació n activa cón lós 
bancós y la Superintendencia de Bancós y de 
Otras Instituciónes Financieras (SIBOIF) para 
efectuar revisió n, validació n y hómólógació n 
de la infórmació n requerida pór el FOGADE 
respectó a lós Depó sitós Aseguradós de cada 

Institució n Financiera.  
 
Así  mismó, dentró del cumplimentó de esta 
perspectiva, se realiza publicació n mensual en 
la pa gina web del FOGADE. 
 
Adema s, se cumplió  cón el óbjetivó de analizar 
y mónitórear el riesgó de las instituciónes 
miembrós del FOGADE, basa ndóse en lós 
infórmes própórciónadós pór la 
Superintendencia de Bancós y de Otras 
Instituciónes Financieras y Calificadóras de 
Riesgós autórizadas. 
 
Cómó parte del cumplimientó de la perspectiva 
de Stakehólders, el FOGADE mantiene una 
cómunicació n cón las instituciónes miembrós, 
cón la red de seguridad financiera y 
próveedóres para el cumplimientó de su 
mandató legal.  En este cóntextó, en el 2024 la 
institució n prósiguió  cón el fórtalecimientó del 
Registró de Cóntratistas Especializadós, 
mediante la inscripció n de nuevós cóntratistas 
y renóvació n de lós inscritós. 
 
Se publica mensualmente infórmació n 
financiera actualizadas sóbre el seguró de 
Depó sitós en la pa gina web instituciónal del 
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FOGADE utilizandó la herramienta de 
Inteligencia de Negóciós Pówer BI ló cual 
facilita la cónsulta histó rica y dina mica de lós 
indicadóres. Las instituciónes miembrós deben  
difundir la garantí a de depó sitós, su cóbertura 
y su gratuidad a sus depósitantes. 
 
FOGADE póne a dispósició n del pu blicó un 
sistema de accesó a la infórmació n a la 
ciudadaní a a trave s de su sitió web 
instituciónal, así  cómó mediante la atenció n de 
cónsultas presenciales y telefó nicas. 
 
En cuantó a la perspectiva Prócesós Internós, 
durante el an ó 2024 se prósiguió  cón el usó de 
la platafórma tecnóló gica implementada en el 
2022 para cóntinuar fórtaleciendó la seguridad 
en la infórmació n, mejórar la cómunicació n 
interna cón lós cólabóradóres y óptimizar lós 
cóstós óperativós del FOGADE. Asimismó, se 
actualizó  el sistema de gestió n dócumental 
póniendó a dispósició n de lós cólabóradóres 
internós pór medió de una intranet segura y en 
la nube, el cónjuntó de nórmas, pólí ticas, 
prócedimientós, resóluciónes y dócumentós 
que rigen las funciónes del FOGADE. Adema s se 
elabóró  un Manual de la herramientas de 
Micrósóft 365. 
 
En cuantó a la perspectiva de Regulació n y 
Resólució n Bancaria, se realizó  revisió n de 
própuesta de cambiós en la Ley de FOGADE 
para fórtalecer el Sistema de Garantí a de 
Depó sitós.  Pór ótra parte, se cóntinuó  
avanzandó en el enfóque primórdial de 
fórtalecer el marcó nórmativó del FOGADE. 
Estó implica alinear nuestras directrices cón la 
legislació n naciónal y cón las mejóres pra cticas 
internaciónales en temas de seguró de 
depó sitós y resólució n bancaria, garantizandó 
una mayór preparació n ante eventuales 
prócesós de intervenció n y restitució n que 
pueda surgir. 
 
En la perspectiva Aprendizaje y Crecimientó, el 
FOGADE avanzó  en el Desarrólló de 
cómpetencias en lós cólabóradóres sóbre la 
base de las mejóres pra cticas de instituciónes 
hómó lógas y de la IADI. FOGADE es miembró 
de la Asóciació n Internaciónal de Aseguradóres 
de Depó sitós (IADI, pór sus siglas en ingle s). 
 

La IADI ófrece y prómueve prógramas de 
fórmació n, educació n, investigació n y 
asesóramientó en temas relaciónadós cón el 
seguró de depó sitós, para el benefició de 
aquellós paí ses que buscan establecer ó 
mejórar su sistema de seguró de depó sitós, 
cómpartiendó sus cónócimientós y 
experiencias a trave s de la participació n en 
cónferencias internaciónales y ótrós fórós; en 
tal cara cter, en 2024 el FOGADE participó  en 
lós siguientes: 
 
· Seminario virtual titulado: “El seguro de 
depósitos se enfrenta a la inflación: evaluación 
de la cobertura del seguro de depósitos en la 
Unión Europea y sus implicaciones.” 
 
· Sesión virtual de Información sobre Cálculo de 
Prima en Base a Riesgo aplicado por el Fondo de 
Garantía de Instituciones Financiera (Fogafín) 
de Colombia. 
 
· Primera sesión de Reconocimiento de Seguros 
de Depósitos llevado a cabo por el Comité 
Regional de América Latina (CRAL- IADI), con la 
participación del FGC de Brasil, COSEDE de 
Ecuador y Fogafín de Colombia.  
 
· Curso Virual del Financial Stability Institute 
(FSI) titulado: “Evaluación de los Principios 
Fundamentales del Seguro de Depósitos”. 
 
· Acceso al Programa Global de Capacitación 
KDIC 2024 de la Coorporación de Seguro de 
Depósitos de Corea (KDIC) titulado: “Sistema de 
Análisis de Riesgos y Evaluación Basada en 
Riesgo”. 
 
El FOGADE participó  de la encuesta anual 
realizada pór la Asóciació n Internaciónal de 
Aseguradóres de Depó sitós (IADI), entidad de 
la cual es miembró activó. Esta encuesta facilita 
el ana lisis y la cómparació n de las 
caracterí sticas de lós diversós sistemas de 
seguró de depó sitós a nivel glóbal. Asimismó, 
FOGADE mantiene un intercambió de 
infórmació n cón el Cómite  Regiónal de Ame rica 
Latina (CRAL-IADI), juntó cón lós dema s 
miembrós regiónales de la IADI. 
 
Finalmente, en el a mbitó del desarrólló del 
talentó humanó, se llevarón a cabó diversas 
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acciónes de capacitació n interna, órientadas a 
refórzar las habilidades del persónal en a reas 
estrate gicas para el cumplimientó de la misió n 
instituciónal del FOGADE. 
En la Figura 7 se presenta el Tableró de Gestió n 
del Balanced Scórecard del FOGADE para el 
an ó 2024. Este incluye lista de Indicadóres 
Claves que presentan pór medió de me tricas 
lós avances alcanzadós en el Plan Estrate gicó. 
 
En cuantó a lós niveles de cumplimientó de lós 
óbjetivós especí ficós cóntenidós en el Tableró 
de Gestió n del Balanced Scórecard del FOGADE 
para el an ó 2024, al finalizar el mismó se 
alcanzó  un cumplimientó de óbjetivós 

cónsólidadó de 9.4, de una escala del 0 al 10, ló 
que significa un 94.0%.  
 
Para el an ó 2025, el FOGADE próyecta elabórar 
la Planeació n Estrate gica para el quinquenió 
2025-2029; tambie n se llevara  a cabó 
actualizació n del  Sistema de Balanced 
Scórecard, integrandó lós elementós de 
planeació n estrate gica, así  cómó la revisió n de 
la misió n, visió n y valóres instituciónales. Se 
próyectara n las nuevas metas y óbjetivós 
especí ficós cón sus respectivós mecanismós de 
cóntról y seguimientó mediante la 
implementació n de indicadóres del nuevó 
quinquenió. 

Figura 8. Niveles de Cumplimiento 

Plan Estratégico 2024 
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1. Evolución del Fondo de Garantía de Depósitos 

Figura 9. Datos clave del Sistema de Garantía de Depósitos del 2024  

Lós recursós del Fóndó de Garantí a de 
Depó sitós a diciembre 2024 alcanzarón la 
suma de US$287.79 millónes, ló que significó  
un aumentó de US$28.67 millónes cón relació n 
a diciembre 2023, presentandó un crecimientó 
anual de 11.1%; siendó el nuevó ma ximó 
histó ricó de tasa de crecimientó interanual 
entre el periódó 2011-2024, en el an ó 2023 
creció  10.8%. 
 
Una vez ma s el crecimientó es el resultadó, 
principalmente de lós rendimientós financierós 
óbtenidós pór instrumentós financierós a 
plazós elegidós para las inversiónes del 
FOGADE  y pór el incrementó de ingresós pór 
primas anuales que enteran las instituciónes 
miembrós del Sistema de Garantí a de 
Depó sitós (a cónsecuencia del crecimientó de 
lós depó sitós). Es impórtante resaltar que el 
prómedió de crecimientó interanual de lós 
recursós del FOGADE desde 2010 a 2024 es de 
8.5%. Ver gráfico 1: Recursos del Fondo de 
Garantía de Depósitos. 

 

Desde la creació n en 2001, el FOGADE nó ha 
enfrentadó ningu n casó de quiebra bancaria ni 
ha requeridó la utilizació n del fóndó para la 
restitució n de lós Depó sitós Garantizadós.  
 

Actualmente, lós recursós del fóndó se 
encuentran invertidós en el extranjeró, en 
instituciónes financieras de recónócida sólidez 
y prestigió, tales cómó el Bancó de Pagós 
Internaciónales (BIS) y el Bancó 
Centróamericanó de Integració n Ecónó mica 
(BCIE).  
Cómó resultadó de la pólí tica de inversió n 
adóptada pór el FOGADE, el fóndó ha lógradó 
preservar su valór y generar rendimientós 
cónsistentes, a pesar del entórnó vóla til de la 
ecónómí a internaciónal. La selecció n cuidadósa 
de tasas y plazós de inversió n ha sidó 
fundamental para garantizar la seguridad, 
estabilidad y rentabilidad de lós recursós, 
alinea ndóse cón la meta estrate gica de crecer 
hasta un 9.85% en el an ó, superandó dicha 
meta.  
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Gráfico 1. Recursos del Fondo de Garantía de Depósitos - FOGADE 
Saldos en millones de dólares 

Lós Depó sitós del Pu blicó de lós siete bancós 
miembrós del Sistema de Garantí a de 
Depó sitós, a diciembre 2024 suman un tótal 
de C$239,955.68 millónes de lós cuales 
C$78,794.39 millónes són depó sitós en 
móneda naciónal y US$4,400.39 millónes de 
dó lares en móneda extranjera. El crecimientó 
interanual de lós Depó sitós del Pu blicó ha sidó 
de 10.3%.  Ver gra ficó 2, Depó sitós del 
Pu blicó. 

Segu n la evólució n de lós Depó sitós del Pu blicó 
en estós u ltimós óchó an ós (2017-2024), 
incluyendó intereses al cierre de 2024 fue de 
US$6,551.82 millónes superandó el saldó a 
diciembre del an ó 2017 (US$5,247,17 
millónes); así  mismó superó  la barrera de lós 
US$6,000.00 millónes de dó lares.  

Gráfico 2. Depósitos del Público 
Saldos en millones de córdobas 

Fuente: FOGADE 

Fuente: FOGADE 
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Del tótal de lós Depó sitós del Pu blicó 
menciónadós anteriórmente, el FOGADE 
garantiza pór ley hasta US$10,000.00 ó su 
equivalente en móneda naciónal (C$366,243.00 
segu n tipó de cambió óficial del 31 de 
diciembre del 2024) pór depósitante y pór 
Institució n Financiera; ascendiendó a un tótal 
de US$1,659.97 millónes lós Depó sitós 
Garantizadós. Estós depó sitós presentarón un 
crecimientó de US$133.66 millónes (8.8%) cón 

respectó a diciembre 2023.  Asimismó, presenta 
un crecimientó cónsecutivó durante lós u ltimós 
seis an ós (4.1% en 2019, 10.2% en 2020, 5.9% 
en 2021, 14.3% en 2022, 9.5% en 2023 y 8.8% 
en 2024), despue s de la disminució n óbservada 
en el 2018 (-16.9%) ócasiónada pór la salida de 
lós Depó sitós del Pu blicó. Ver Gráfico 3—
Depósitos Garantizados por el FOGADE.  

Gráfico 3. Depósitos Garantizados 
Saldos en millones de dólares 

En ló que se refiere a la relació n Depó sitós 
Garantizadós entre Depó sitós del Pu blicó -- 
Gra ficó 4--, en el 2024 fue de 25.3%, menór en 
0.4 puntó pórcentual al í ndice repórtadó en el 
an ó 2023 que fue de 25.7%. En el 2022 se 
repórtó  en 26.6%. La reducció n en la relació n 
se debió  a un mayór crecimientó de lós 
Depó sitós que esta n fuera de la Cóbertura de la 
Garantí a de lós US$10,000.00 y lós Depó sitós 
Excluidós pór la Ley. 
 

En el 2024, mientras lós Depó sitós 
Garantizadós crecierón 8.8%, lós Depó sitós 
Excluidós aumentarón 12.9% y lós Depó sitós 
Descubiertós ó mayóres de US$10,000.00 
incrementarón 10.3%. 
 
Lós Depó sitós Descubiertós pertenecen a 
depósitantes que tienen saldós de depó sitós 
bancariós en una institució n financiera cuyós 
móntós superan lós US$10,000.00 de la 
garantí a.   

Fuente: FOGADE 
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Gráfico 4. Depósitos Garantizados / Depósitos del Público 
Porcentajes 

Lós depósitantes que póseen Depó sitós Descubiertós són 3.56% del tótal de Cuentahabientes del 
Sistema Bancarió. Lós Depósitantes Excluidós representan el 0.9%. 
 
Lós cuentahabientes aseguradós cón móntós menóres ó iguales a la garantí a de US$10,000.00, 
póseen sus saldós distribuidós  en Depó sitós de Ahórró 89.4%,  Depó sitós a la Vista 7.7% y 3.0% 
Depó sitós a Plazó.  

Gráfico 5. Participación de Depósitos Garantizados por Modalidad de 
Depósitos con saldos hasta US$10,000.00   
Porcentajes del total 

Fuente: FOGADE 

Fuente: FOGADE 
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Pór tipó de móneda, pra cticamente  mantienen la estructura cón respectó a 2023, cóntinuandó  
mayór preferencia el ahórró en Móneda Extranjera, es así  cómó al cierre del 2024 el 69.5% de lós 
móntós estaban denóminadós en móneda extranjera (71.3% en 2023), el restante 30.5% se 
denómina en móneda naciónal, cón aumentó de 1.8 puntós (28.7% en 2023). Ver Gráfico 6. 

Gráfico 7. Participación de cuentahabientes por tipo de moneda de los 
Depósitos Garantizados con saldos hasta US$10,000.00 
Porcentajes el total 

Acerca de la cantidad de cuentahabientes aseguradós, cuyós móntós de depó sitós són menóres ó 

iguales a la garantí a de lós US$10,000.00, el 60.2% del tótal póseen cuentas en móneda naciónal y el 

39.8% de cuentahabientes tienen sus cuentas en móneda extranjera. En relació n cón el 2023, 

disminuyó  la preferencia de la móneda naciónal en 1.0 puntó pórcentual. Ver Gráfico 7.  

Gráfico 6. Distribución del monto garantizado de cuentahabientes con 
saldos hasta US$10,000.00, por tipo de moneda.  
Porcentajes del total 

Fuente: FOGADE 

Fuente: FOGADE 
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Cobertura 
 
Al cierre del 2024 se cóntabilizaban 1,893,685 
cuentahabientes cubiertós bajó la garantí a del 
FOGADE, resultandó en un aumentó de 
199,843 cuentahabientes respectó a diciembre 
2023.  Estós cuentahabientes cubiertós pór la 
garantí a córrespónden al 99.91% del tótal de 
cuentahabientes del sistema bancarió que són 
1,895,366. Lós cuentahabientes tótales 
tambie n aumentarón en nu meró de 199,961 
nuevós depósitantes. 
 
Lós cuentahabientes garantizadós que tienen 
cubiertós la tótalidad de sus depó sitós pór 
póseer saldós menóres ó iguales a 
US$10,000.00 representan el 96.35% del tótal 
de cuentahabientes (96.22% en 2023); pór su 
parte el 3.56% córrespónde a cuentahabientes 
que póseen saldós mayóres a US$10,000.00 
(3.69% en 2023), aunque su cóbertura sera  

siempre hasta US$10,000.00 de acuerdó cón ló 
establecidó pór la ley. El restante 0.09% del 
tótal de cuentahabientes córrespónden a lós 
que póseen depó sitós excluidós segu n el 
artí culó 31 de la Ley.  
 
En cuantó a lós móntós de lós cuentahabientes 
garantizadós cón saldós menóres ó iguales a 
US$10,000.00 (96.35%) póseen móntó tótal de  
US$984.81 millónes de depó sitós garantizadós.  
 
Lós Cuentahabientes que tiene en sus cuentas 
saldós mayóres a US$10,000.00 (3.56%)  
presentan saldó tótal garantizadó de 
US$675.16 millónes.  
 
El restante 0.09% de cuentahabientes cón 
Depó sitós Excluidós de la garantí a tienen 
móntó tótal de US$1,312.89 millónes. Ver 
Gráfico 8—Cuentahabientes Totales. 

Gráfico 8. Cuentahabientes totales del SGD  
Porcentajes del total y Saldos en millones de dólares 

Desde ótra perspectiva, el lí mite ma ximó de cóbertura de US$10,000.00 representa 2.89 veces el 
depó sitó prómedió pór cuentahabiente en el sistema financieró que es de US$3,456.76.  
 
Cón respectó al PIB per-ca pita de Nicaragua del an ó 2024, la garantí a cubre 3.48 veces  dicha cifra 
que fue de US$2,877.65, cifra óficial pór el Bancó Central de Nicaragua. 

Fuente: FOGADE 
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2. Caracterización de las 
Instituciones Miembros del 
Sistema de Garantía de 
Depósitos 
 
 Al 31 de diciembre de 2024 lós bancós 
cómerciales que integran el Sistema de 
Garantí a de Depó sitós són: Banpró, Bancó 
LAFISE, BAC, BDF, Bancó Ficóhsa, Bancó Avanz 
y Bancó Atla ntida.  Tódós han presentadó 
indicadóres financierós só lidós en el 2024. 
Presentamós algunas caracterí sticas de las 
Instituciónes miembrós del FOGADE. 
 
Sucursales y Ventanillas 
 
En ló que respecta a lós puntós fí sicós de 

atenció n para lós depósitantes, lós bancós 

tienen 381 puntós de atenció n entre sucursales 

y ventanillas (180 sucursales y 201 

ventanillas), cón respectó a 2023 se redujerón 

Gráfico 9. Cobertura Nacional  
Cantidades de Sucursales y Ventanillas 

3 ventanillas, sin embargó,  aperturarón 7 

nuevas sucursales.  El bancó cón mas óficinas 

de atenció n es el Banpró 145, seguidó de BAC 

113 y Bancó Lafise 78.  Lós  bancós de  menós 

óficinas de atenció n són BDF 16, Bancó Ficóhsa 

15, Bancó Avanz 12 y pór u ltimó, el Bancó 

Atla ntida 2, cuya presencia fí sica es u nicamente 

en Managua.  

En ló que respecta a la cóbertura del territórió 

naciónal, lós tres bancós ma s grandes pór 

activós tienen sucursales y/ó ventanillas en la 

mayórí a de lós departamentós del paí s, a 

excepció n de Rí ó San Juan en el cual el BAC nó 

tiene sucursales; y en Madrid nó tiene óficinas 

el Bancó Lafise.  Managua cóncentra la mayórí a 

de sucursales y ventanillas de las instituciónes 

miembrós del FOGADE, tiene 177 sucursales y/

ó ventanillas. Ver Gráfica 9—Cobertura 

Nacional. 

Depósitos del Público  
 
Lós depó sitós del pu blicó a diciembre de 2024 
ascendierón a C$239,015.56 millónes, 
presentandó aumentó de C$22,256.24 millónes 
respectó a 2023. Este crecimientó significó  una 
tasa relativa de 10.3%, siendó el 2024 el quintó 
an ó cónsecutivó de crecimientó interanual, en 
2023 crecierón 14.5%, 2022 12.9%, 12.1% en 

2021 y en 2020 21.8%.  
 
Del tótal de lós depó sitós del pu blicó en el 
sistema bancarió, Banpró participa cón 30.2%, 
seguidó de Bancó LAFISE cón 26.6% y BAC cón 
25.8%. Lós bancós cón menór participació n són 
Bancó Ficóhsa cón 7.3%, BDF cón 6.4%, 
cóntinuandó Bancó Avanz cón 3.5% y Bancó 
Atla ntida participa cón 0.2%.  
 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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Cabe menciónar, que lós tres tipós de 
Depó sitós lógrarón tasas de crecimientó cón 
respectó a 2023; en mayór medida lós 
Depó sitós a Plazó reflejarón crecimientó de 
14.5% en 2024 cón incrementó de C$5,563.72 
millónes de có rdóbas; le siguierón Depó sitós a 
la Vista cón 10.8% de aumentó, para una 
variació n de C$8,968.75 millónes de có rdóbas 
y lós Depó sitós de Ahórró aumentarón 
C$7,723.77 millónes de có rdóbas, 8.1% de 
crecimientó cón respectó a 2023. Ver cifras en 
Gráfico 10—Estructura de los Depósitos del 
Público.  
Cón relació n a la distribució n pór módalidad de 
depó sitós, al 31 de diciembre de 2024 se 
destacan lós Depó sitós de Ahórró, que 
cóntinu an siendó lós de mayór participació n 
cón 43.0% del tótal, aunque disminuyerón  0.9 
puntós pórcentuales. Lós Depó sitós a la Vista 
són el 38.6% (38.4% en el 2023); el restante 
18.3% córrespónde a la participació n de lós 
Depó sitós a Plazó, cón aumentó  de 0.7 puntós 
en relació n al 2023 que fue de 17.7% su 
participació n.  
 
A nivel de institució n bancaria, lós Depó sitós 
de Ahórró cóntinu an siendó lós de mayór pesó 
en Banpró cón 43.8%, Bancó LAFISE 48.2%, 
BAC 44.0%, BDF 42.6% y, pór u ltimó, Bancó 
Avanz cón 35.3%, de sus respectivós depó sitós 

del pu blicó.  Pór su parte, Bancó Ficóhsa 
presentan mayór participació n lós Depó sitós a 
la Vista cón 39.8% de sus depó sitós del pu blicó 
y Bancó Atla ntida lós Depó sitós a Plazó tiene 
mayór participació n cón 63.5% de sus 
depó sitós del pu blicó.  
 
En ló que córrespónde al tipó de móneda, lós 
depó sitós del Pu blicó en móneda naciónal 
crecierón 18.8% durante el 2024; pór 
módalidad lós Depó sitós a la Vista fuerón lós de 
mayór aumentó cón 22.5%, seguidó de lós 
Depó sitós de Ahórró que crecierón 13.7% y pór 
u ltimó lós Depó sitós a Plazó cón aumentó de 
12.4%.  
 
Respectó a lós depó sitós en móneda extranjera 
en 2024 experimentarón crecimientó de 6.5%, 
dichó incrementó estuvó influenciadó pór lós 
Depó sitós a Plazó cón 14.6%, en segundó lugar, 
lós Depó sitós de Ahórró cón 6.1% y lós 
Depó sitós a la vista cón 0.6%.  
 
En cuantó a la distribució n pór móneda, lós 
depó sitós en móneda extranjera cóntinu an 
siendó de mayór preferencia, al cóncentrar el 
67.1% del tótal de lós depó sitós, en tantó la 
móneda naciónal presenta un 32.9% de 
participació n.  
 

Gráfico 10. Estructura de los Depósitos 
Millones de córdobas 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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Pór distribució n geógra fica, lós depó sitós se 
han cóncentradó mayórmente en el 
departamentó de Managua cón 69.5% y saldó 
pór C$166,116.09 millónes en el 2024 
(C$151,157.11 millónes en el 2023), 
presentandó cón elló un crecimientó de 9.9%.  
Despue s de Managua lós departamentós cón 
mayór cantidad de depó sitós són Jinótega y 
Matagalpa, que en cónjuntó tótalizan 
C$16,166.10 millónes, presentandó el 6.8% del 
tótal; le sigue la regió n de Las Segóvias (Estelí , 
Nueva Segóvia y Madriz) cólóca ndóse en el 
tercer lugar cón C$14,630.03 millónes, cón 
participació n de 6.1%, mismó pórcentaje del 
2023; le sigue la regió n del Occidente 
(Chinandega y Leó n) que ócupa el cuartó lugar 
cón 6.0% y móntó de C$14,326.37 millónes, 
cóntinu a la regió n Sur (Masaya, Granada, 
Carazó y Rivas) cón 5.9%, mismó del 2023, cón  
saldó de C$14,161.34 millónes; la regió n 
Central (Chóntales y Bóacó) cón C$7,278.96 
millónes 3.0%. Las regiónes cón menór 
participació n són las zónas especiales del 
Atla nticó y Rí ó San Juan, que en cónjuntó tienen 
participació n de 2.7% cón C$6,336.68 millónes.  
 
En cuantó al nu meró de cuentas en diciembre 
2024 se tótalizarón 2,433,373 cuentas a nivel 
naciónal, (significandó una reducció n de 13.5% 
cón respectó a 2023 que eran 2,143,716). Lós 
departamentós que presentan mayór nu meró 
de cuentas són Managua que cóncentra el 
55.4% de tótal; lós departamentós de Masaya, 
Granada, Carazó y Rivas tienen el 10.8%; y en 
tercer lugar Leó n y Chinandega póseen el 9.2% 
de cuentas.  
 

Obligaciones por Depósitos de 
Instituciones Financieras y de 
Organismos Internacional 
 
Las óbligaciónes pór depó sitós de Otras 
Instituciónes Financieras y de Organismós 
Internaciónales en 2024 tuvierón aumentó  de 
C$1,206.02 millónes respectó a 2023, 
tótalizandó C$10,470.41 millónes (C$9,264.38 
millónes repórtadó en 2023).  
 
En este pasivó Bancó Ficóhsa se ubica en el 
primer lugar al cierre de 2024 cóncentrandó 
C$3,215.26 millónes (30.7%), le sigue Banpró 

cón C$1,725.41 millónes (16.5% de tótal del 
sistema). En tercer lugar, se ubicó  el Bancó 
Avanz cón C$1,316.81 millónes (12.6% de 
participació n); el Bancó LAFISE cón C$1,181.83 
millónes (participació n de 11.3%), cóntinu a el 
BAC cón C$1,161.23 millónes que equivale al 
11.1%; BDF C$996.77 millónes (9.5% de 
participació n). En el u ltimó lugar de 
participació n esta  ubicadó el Bancó Atla ntida 
cón un saldó de C$873.10 millónes (8.3%).  
 

Composición de los Activos 
 
Lós Activós tótales de las instituciónes 
financieras miembrós del Sistema de Garantí a 
de Depó sitós ascendierón a C$329,044.39 
millónes de có rdóbas al cierre del 2024, 
presentandó un crecimientó interanual de 
C$24,219.83 millónes (7.95%), cuyó saldó en 
2023 fue de  C$304,824.56 millónes de 
có rdóbas.  
 
La tendencia de crecimientó cóntinu a pór 
quintó an ó cónsecutivó, ya que en 2020 lós 
Activós aumentarón  C$14,143.26  millónes, en 
2021 C$21,977.44 millónes, C$21,408.26 en el 
2022 y en el 2023 crecierón C$32,784.14 
millónes.  
 
El tótal de Activós el Banpró, Bancó LAFISE y 
BAC cóncentran el 80.4% del sistema bancarió. 
El restante 19.6% ló póseen lós bancós Ficóhsa, 
BDF, Bancó Avanz y Atla ntida. 
 

Efectivo 
 
 Las dispónibilidades en efectivó al cierre del 
an ó 2024 ascienden a C$70,904.92 millónes de 
có rdóbas presentandó una disminució n de 
2.8% respectó a C$72,935.62 millónes de 
có rdóbas reflejadós en 2023; esta cuenta 
representa el 21.5% del tótal de activós de las 
instituciónes miembrós del FOGADE, siendó la 
segunda de mayór pesó en Activós estandó pór 
detra s de la Cartera Bruta. 
 
Lós bancós cón mayóres saldós de efectivó 
fuerón Banpró, BAC y Bancó LAFISE cón 
C$59,910.72 millónes de có rdóbas, siendó el 
84.5% del tótal efectivó de lós bancós 
miembrós del Sistema de Garantí a.  
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Gráfico 11. Liquidez de las Instituciones Financieras Miembros  
Índice 

Inversiones 
 

Las inversiónes presentadas a diciembre 2024 
alcanzarón un móntó de C$53,053.35 millónes 
de có rdóbas, cón una disminució n de 
C$6,979.94 millónes, ló que significó  un 
decrecimientó de 11.6% cón relació n al cierre 
del 2023. Al final del an ó 2024, las inversiónes 
representan el 16.1% del tótal de activós del 
sistema, móstrandó una diminució n de 3.6 
puntós pórcentuales en relació n cón el an ó 
2023.  Ver Gráfico 12—Inversiones de las 
Instituciones Financieras Miembros. 
 
En relació n cón la participació n en las 

inversiónes pór bancó miembró, el Bancó 
LAFISE tiene un saldó de C$23,649.96 millónes 
de có rdóbas, su participació n es de 44.6% 
(41.4% en 2023 y 47.0% al cierre del 2022). El 
Banpró ócupa el segundó lugar de participació n 
cón el 19.5% cón móntó de C$10,335.57 
millónes de có rdóbas en Inversiónes, en tercer 
lugar, Bancó Ficóhsa presenta 18.5% cón 
C$9,788.68 millónes de có rdóbas. El BAC en 
cuartó puestó participa cón 12.4% y móntó de 
C$6,588.80 millónes de có rdóbas. En cónjuntó, 
Banpró, Bancó LAFISE, Bancó Ficóhsa y BAC 
cóncentran el 94.9% del móntó tótal de las 
inversiónes del sistema bancarió.  Ver Cuadro 
1—Inversiones.  

Cuadro 1. Inversiones 
Millones de córdobas 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 

En cuantó a la liquidez de las instituciónes financieras miembrós del Sistema de Garantí a cómó 
í ndice1 presenta el 31.8%, disminuyendó en 4.2 puntós pórcentuales en relació n cón diciembre 2023 
que fue de 36.0%. Ver Gráfico 11—Liquidez de las Instituciones Financieras Miembros.  

1 Índice de Liquidez: Efectivos entre Obligaciones con el Publico (incluyendo intereses) 
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Cartera de Crédito 
 

La Cartera de Cre ditó Bruta a diciembre 2024 
asciende a C$203,499.43 millónes de 
có rdóbas, experimentandó aumentó de 
C$34,773.05 millónes, equivalente a 20.6% 
cón respectó a 2023, crecimientó mayór al 
móstradó en 2023 que fue de 17.3% y el del 
an ó 2022 que fue 15.0%. Cóntinu a siendó el 
rubró de mayór pesó dentró de lós activós 
tótales, representandó el 61.8% a finales de 
2024, cón aumentó de 6.5 puntós 
pórcentuales cón respectó a diciembre 2023 
que fue de 55.4%.  
 
En relació n a la distribució n de la Cartera de 
Cre ditó pór institució n miembró del Sistema 

Gráfico 12. Inversiones de las Instituciones Financieras Miembros 
Millones de córdobas 

de Garantí a de Depó sitós, Banpró cóntinua 
siendó el bancó que pósee mayór cartera de 
cre ditó cón participació n del 31.2% cuyó 
móntó es de C$63,452.32 millónes de 
có rdóbas de Cartera Bruta (aumentó de 
C$9,500.75 millónes), le sigue el BAC cón una 
cartera de C$59,476.95 millónes (29.2%), 
reflejandó un aumentó de C$11,922.59 
millónes cón respectó a 2023; Bancó LAFISE 
presenta 20.1% de participació n cón móntó 
de C$41,003.70 millónes (C$7,976.28 
millónes ma s cón respectó a 2023). Es de 
resaltar que lós tres bancós ma s grandes del 
paí s (Banpró, Bancó LAFISE y BAC) póseen el 
80.6% de la cartera de cre ditó (2023, 
79.7%). Ver Cuadro 2. Cartera de Créditos 
Bruta. 

Cuadro 2. Cartera de Créditos Bruta 
Millones de córdobas 

Cón relació n a la cantidad de pre stamós 
ótórgadós pór lós bancós miembrós del 
Sistema de Garantí a en 2024 tótalizarón 
1,771,231, óbserva ndóse aumentó de 

364,449 pre stamós, presentandó un 
crecimientó de 25.9%.  
 
Respectó a lós móntós prestadós pór tipó de 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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móneda, el 92.2% de la cartera de cre ditós ha 
sidó ótórgada en móneda extranjera y el 
restante 7.8% en móneda naciónal. Cabe 
sen alar que la preferencia pór móneda 
extranjera disminuyó  en 7 puntós ba sicós en el 
2024.  
 
La cantidad de pre stamós ótórgadós se 
cóncentra en Managua cón  1,313,029  cre ditós, 
cón nótable crecimientó pór cuartó an ó 
cónsecutivó (266,277 nuevós pre stamós en 
2024, 161,870 en 2023, 81,870 en 2022, 
20,749 en 2021); pór ló cual Managua 
cóncentra el 74.1% de la cantidad de pre stamós 
tótales ótórgadós pór el sistema bancarió.  
 
El BAC es el bancó que ótórgó  ma s cre ditós cón 
32.0% del tótal del Sistema Bancarió, le sigue 
de cerca el Banpró cón 31.6%, en tercer lugar 
Lafise ótórgó  14.8%. Estós tres bancós 
ótórgarón el 78.4% del tótal de pre stamós  de 
lós bancós miembrós del sistema. 
 
En cuantó al financiamientó a las actividades 
ecónó micas pór nu meró de pre stamós, la 

tarjeta de cre ditó cóntinu a siendó la de mayór 
participació n cón 79.4% del tótal, siguie ndóle 
lós pre stamós persónales cón 15.3%, la 
actividad cómercial cón 2.3%, 1.4% el 
financiamientó del vehí culó y el cre ditó 
hipótecarió lógra el 1.1% 
 
De acuerdó a la distribució n de móntós de 
cre ditó pór sectór ecónó micó, a diciembre 2024 
es la siguiente: El 34.4% de saldós fue dirigidó 
al sectór cómercial; en segundó lugar lós 
pre stamós persónales cón 14.4%, en tercer 
lugar, se ubica la actividad industrial cón 14.6% 
y lós cre ditós hipótecariós cón 10.7% en cuartó 
lugar; lós  cre ditós a tarjeta de cre ditós 
representan el 9.4% de la cartera de cre ditó. La 
participació n del cre ditó agrí cóla es del 8.6% 
de la cartera tótal. En lós u ltimós lugares de 
participació n esta n el financiamientó de 
vehí culós cón 6.9%, la actividad ganadera se 
mantiene cón 1.3%, sectór pu blicó 0.3% y pór 
u ltimó el cre ditó a desarrólló habitaciónal el 
0.01%. Ver Gráfico 13 – Distribución de la 
Cartera de Créditos por Actividades 2024. 

Gráfico 13. Distribución de la Cartera de Créditos por Actividades 2024 
Porcentajes de participación del total 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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En relació n cón la calidad de la cartera bruta 
tótal al cierre de 2024, el 94.9% (93.6% en 
2023) córrespónde a cre ditós vigentes y en 
prómedió lós bancós miembrós del sistema de 
garantí a de depó sitós presentan 92.0%  de 
cartera cón calificació n de riesgó “A”, menór 
que en 2023 cuandó lós cre ditós cón 
calificació n de riesgó “A” eran el 93.0%, y 
mayór al an ó 2022 que era del 90.7%. 
 
Pór su parte, lós cre ditós en riesgó1 
representan el 5.1% del tótal de cartera bruta 
al cierre del an ó 2024, indicadór menór al 6.4% 
del 2023.  Este indicadór ha venidó mejórandó 
ya que en el an ó 2022 era de 8.6% y de 13.3% 
en diciembre 2021, siendó el ma ximó 17.1% en 
diciembre 2020.   

En ló que respecta al I ndice de Mórósidad, a 
diciembre 2024 este se ubicó  en  1.3% respectó 
a la cartera bruta, disminuyendó tres puntós 
base en relació n cón el 1.6% presentadó en el 
an ó 2023. Ver Gráfico 14 – Calidad de la 
Cartera Crediticia.  
 
Las próvisiónes para Cre ditós Impróductivós 
(cre ditós vencidós ma s cre ditós en cóbró 
judicial)  a diciembre 2024 representan el 
375.4% del tótal de lós cre ditós impróductivós.  
En el an ó 2023 esta cóbertura era de  317.2%.  
 
Cabe cónsiderar, adema s, que a diciembre 2024 
las próvisiónes representan un 91.7% de la 
cartera en riesgó, superiór al indicadór de 2023 
que fue de 78.1%.   

Gráfico 14. Calidad de la Cartera Crediticia 
Morosidad y Cartera en Riesgo 

Otros Activos:  
 
Pór su parte, lós Otrós Activós disminuyerón C$1,542.58 millónes de có rdóbas para situarse cón un 
saldó de C$1,586.69 millónes al cierre del 2024. El pórcentaje de participació n es de 0.5% del tótal 
de Activós, siendó el de menór pesó. 

1 Créditos en Riesgo: La sumatoria de Créditos Prorrogados, Reestructurados, Vencidos y en Cobro Judicial 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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Margen Financiero 
 

El cóstó prómedió de captació n durante el an ó 
2024 fue de 4.20%, ló que denóta una 
disminució n de 0.09 puntós pórcentuales en lós 
cóstós de lós recursós de las instituciónes 
bancarias, pues en el 2023 era de 4.29%. Pór su 
parte, la tasa activa prómedió disminuyó  0.19 

puntós pórcentuales al ubicarse en 9.76%, 
(9.95% en 2023).  Cómó resultadó,  el sistema 
bancarió óbtuvó en 2024 un margen financieró 
prómedió de 5.56%, menór al 5.66% móstradó 
en el 2023. Ver Gráfico 15: Tasas Activas y 
Pasivas del Sistema Financiero.  

Gráfico 15. Tasas Activas y Pasivas del Sistema Bancario 

Patrimonio 
 
El patrimónió tótalizó  C$53,496.89 millónes, ló 
que significó  un crecimientó de 11.2%. Al 
cierre del an ó 2023 fue de 12.7%. 
 
Cónfórme el Cuadro 3—Patrimonio de las 
Instituciones Financieras Miembros, la 
institució n bancaria cón mayór patrimónió 

cóntinu a siendó el BAC cón C$16,398.31 
millónes que equivale al 30.7% de 
participació n. El Banpró presenta C$15,071.75 
millónes y participa cón  28.2%, le sigue Bancó 
LAFISE cón C$13,856.27 millónes que significa 
25.9% de participació n. Lós restantes 
C$8,170.56 equivalentes al 15.3% 
córrespónden en cónjuntó a Bancó Ficóhsa, 
BDF, Bancó Avanz y Bancó Atla ntida.  

Cuadro 3. Patrimonio de las Instituciones Financieras Miembros 
Millones de córdobas 

Lós Resultadós financierós de las instituciónes miembrós en el perí ódó de eneró a diciembre de 
2024 presentarón un tótal de C$7,589.59 millónes, superiór en C$1,457.33 millónes de có rdóbas a 
lós presentadós durante el an ó 2023 que fuerón C$6,132.26 millónes.  

Fuente: Banco Central de Nicaragua—BCN 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 



INFORME ANUAL 2024 

WWW.FOGADE.GOB.NI 

38 

Adecuación de Capital 
 

El í ndice de Adecuació n de Capital del cónjuntó 
de las instituciónes miembrós del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós, segu n datós publicadós 
pór la Superintendencia de Bancós y de Otras 
Instituciónes financieras a diciembre 2024 fue 
de 16.71%, menór en 0.65 puntós pórcentuales 
respectó al 17.35% presentadó en el 2023 y al 
17.58% del an ó 2022.  
 
La Adecuació n de Capital de cada una de las 
instituciónes miembrós del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós presentó  niveles 
superióres al 10% establecidó en nórma  
dictada pór la Superintendencia de Bancós y de 

Otras Instituciónes Financieras que es el ente 
reguladór.  
 
Al cierre de 2024, El Bancó Atla ntida cóntinu a 
presentandó una adecuació n de capital mayór 
al restó de Miembrós del Sistema de Garantí a 
de Depó sitós cón 29.96%, menór al í ndice 
presentadó en el 2023 que fue de 39.80%.  
 
Pór su parte el BAC presenta su adecuació n de 
capital en 18.72%; Bancó LAFISE  16.88%; 
Banpró 16.03%; Avanz 14.06%; BDF 13.83% y 
Bancó Ficóhsa registra una adecuació n de 
capital de 13.45%. Ver Gráfico 16 – 
Adecuación de Capital.  

Gráfico 16. Adecuación de Capital 
Porcentajes 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF 
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3. Estados Financieros del 
FOGADE 
  

Blance General 
 

El FOGADE a diciembre 2024 sumó  activós 
tótales hasta pór el órden de US$287.93 
millónes, significandó un incrementó de 
US$28.68 millónes cón relació n al an ó anteriór, 
móntó que ha sidó destinadó al incrementó de 

las inversiónes y, pór ende, al fórtalecimientó 
del fóndó patrimónial de la institució n.  
 
En cóncórdancia cón ló anteriór, el Patrimónió 
del FOGADE finalizó  cón US$287.79 millónes 
de dó lares, cómpuestó pór lós resultadós 
acumuladós de ejerciciós anterióres cón móntó 
de US$259.10 millónes y US$28.69 millónes en 
cónceptó de resultadós óbtenidós en el perí ódó 
2024.  

Cuadro 4. Balance General 
Expresados en dólares 

Estado de Resultados  
 
El resultadó del perí ódó eneró a diciembre 
2024 presenta un excedente netó para el 
FOGADE de US$28.69 millónes, siendó esta 
cifra superiór en US$1.03 millónes respectó a 
lós resultadós del an ó 2023.  
 
Lós rendimientós pór inversiónes en el exteriór 
alcanzarón la cifra de U$14.34 millónes de 
dó lares, cón una variació n pósitiva de US$1.91 
millónes respectó a US$12.43 millónes 
óbtenidós el an ó anteriór,  peró menór al 
incrementó experimentadó durante el an ó 
2023 que fue de US$8.75 millónes (US$3.67 
millónes óbtenidós en 2022). 
 
Cabe menciónar que lós rendimientós 
óbtenidós en el 2024 estuvierón influenciadós 

pór las tasas de intere s del mercadó 
internaciónal impulsadas pór la Reserva 
Federal de lós Estadós Unidós que cóntinuó su 
bu squeda del óbjetivó de inflació n del 2%; pór 
ló tantó mantuvó la tasa de referencia en el 
rangó de 5.25% a 5.50% hasta septiembre 
2024, habiendó efectuadó tres reducciónes 
cónsecutivas en el u ltimó cuatrimestre que 
sumarón 100 puntós bases; cerrandó el 2024 
en el rangó de  4.25% a 4.50%.  
 
Pór su parte, el FOGADE cóntinuó  priórizandó 
las decisiónes de inversió n a muy córtó plazó, 
en cónsónancia cón lós rendimientós ófrecidós 
a nivel internaciónal, principalmente pór el 
Bank fór Internatiónal Settlements (BIS) y el 
Bancó Centróamericanó de Integració n 
Ecónó mica (BCIE).  

Diciembre 2024 Diciembre 2023 Variación

Activos 287,933,845.07 259,257,085.45 28,676,759.62

Disponibilidades 71,135.18 70,311.46 823.72

Inversiones 285,439,288.41 256,760,590.79 28,678,697.62

Rendimientos 2,362,808.31 2,356,136.26 6,672.05

Propiedad, Planta y Equipo 1,663.03 1,600.00 63.03

Bienes de uso 48,707.92 52,681.07 -3,973.15 

Otros Activos 10,242.22 15,765.87 -5,523.65 

Pasivos 143,223.57 155,356.32 -12,132.75 

Otras cuentas por pagar 570.53 0.00 570.53

Provisiones por obligaciones 127,598.57 136,336.52 -8,737.95 

Retenciones retenidas por pagar 8,598.01 10,766.87 -2,168.86 

Gastos Acumulados por pagar 6,456.46 8,252.93 -1,796.47 

Otros Pasivos 0.00 0.00 0.00

Patrimonio 287,790,621.50 259,101,729.12 28,688,892.38

Resultado del  periodo 28,688,892.39 27,662,319.44 1,026,572.95

Resultado acumulado de ejercicios anteriores 259,101,729.12 231,439,409.68 27,662,319.44

Total Pasivos y Patrimonio 287,933,845.07 259,257,085.44 28,676,759.63

Fuente: FOGADE 
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Cuadro 5. Estado de Resultado 
Expresados en dólares 

Las tasas de rendimientó de las inversiónes del FOGADE pasarón de un mí nimó de 0.1% en el 2021 
hasta 1.64% en el 2022, 5.08% en 2023 y 5.27% en el 2024. Ver Gráfico 17: Tasas de 
Rendimientos.. 

Gráfico 17. Tasas de Rendimientos 
Porcentajes 

Fuente: FOGADE 

Diciembre 2024 Diciembre 2023 Variación

Ingresos Financieros 14,335,435.49 12,427,631.58 1,907,803.91

Rendimiento por Inversiones en títulos del exterior 14,335,435.49 12,427,631.58 1,907,803.91

Margen Financiero antes del ajuste cambiario 14,335,435.49 12,427,631.58 1,907,803.91

Ingresos por ajustes y diferencias Cambiarias de 

cuentas activas y pasivas 0.00 2,621,028.77 -2,621,028.77

Margen Financiero neto 14,335,435.48 15,048,660.35 -713,224.87

Ingresos por prima 15,021,388.68 13,283,956.06 1,737,432.62

Ingresos por aporte de cuota inicial 0.00 0.00 0.00

Ingresos operativos 15,021,388.68 13,283,956.06 1,737,432.62

Excedentes (déficit) operativo 29,356,824.16 28,332,616.41 1,024,207.75

Gastos de administración 667,913.76 670,163.15 -2,249.39

Sueldos y beneficios al personal 517,336.52 526,609.25 -9,272.73

Gastos por servicios externos 49,004.16 40,881.52 8,122.64

Gastos de transporte y comunicación 35,688.09 34,074.79 1,613.30

Gastos de infraestructura 33,573.76 34,337.52 -763.76

Gastos generales 32,311.24 34,258.24 -1,947.00

Gastos por reajustes y diferencias cambiarias 0.00 1.83 -1.83

Excedente (déficit) de operación bruto 28,688,910.40 27,662,453.26 1,026,457.14

Ingresos extraordinarios 0.00 0.03 -0.03

Gastos extraordinarios 0.00 96.73 -96.73

Gastos no deducibles 18.02 37.13 -19.11

Excedente (déficit) neto 28,688,892.39 27,662,319.43 1,026,572.96

Fuente: FOGADE 
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Lós Ingresós pór primas recibidós durante el 
an ó 2024 fuerón US$15.02 millónes cón 
aumentó de 13.1% cón relació n a las primas 
recibidas en el an ó 2023, próductó del 
incrementó de lós depó sitós en dichó an ó. Cabe 
menciónar que las primas dependen 
directamente de lós depó sitós prómedió 

Prima Base 1 2 3 4

Anual Bajo Normal Mediano Alto

0.25% 0.00% 0.035% 0.085% 0.10%

Categoría de Riesgo

Cuadro 6. Primas 
Porcentajes 

De acuerdó a la Ley 551 Ley del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós, la prima anual 
córrespónde al pórcentaje fijó de 0.25% del 
saldó prómedió de lós depó sitós del an ó 
anteriór, ma s un diferencial dentró del rangó 
del 0.00% al 0.10%, en base a la calificació n de 
riesgó de largó plazó emitida pór  Calificadóras 
Internaciónales de Riesgó autórizadas en  
Nórma sóbre la Determinació n del Nivel de 
Riesgó de las Instituciónes del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós, dictada pór la 

Superintendencia de Bancós y de Otras 
Instituciónes Financieras.  Ver Cuadro 6—
Primas. 
 
En cuantó al gastó óperativó de la institució n, el 
Cónsejó Directivó del FOGADE apróbó  un 
presupuestó pór la suma de US$858.16 miles, 
habie ndóse ejecutadó US$669.48 miles, 
experimentandó ahórró y/ó sub ejecució n de 
US$188.68 miles. Ver Gráfico 18: Presupuesto 
del FOGADE. 

óbservadós en el an ó anteriór en las entidades 
que cónfórman el sistema de garantí a de 
depó sitós. Si estós aumentan, las primas que 
capta el FOGADE se incrementan, de módó que 
las primas recibidas en el 2024 fuerón mayóres 
en US$1.74 millónes de dó lares respectó a lós 
US$13.28 millónes recibidós en el an ó 2023. 

Gráfico 18. Presupuesto del FOGADE 
Millones de dólares 

Fuente: FOGADE 
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La ejecució n de lós gastós administrativós / ingresós anuales pór primas en 2024 fue de 4.46%, inferiór al 6.0% 
facultadó pór Ley. De acuerdó cón la Ley 551, Ley del Sistema de Garantí a de Depó sitós, el presupuestó de gastós 
del FOGADE nó debe exceder el 6% de lós apórtes anuales que realizan las instituciónes financieras miembrós. En 
la distribució n de lós gastós ejecutadós durante el 2024, el rubró de Sueldós y Beneficiós al Persónal presentan un 
pesó de 77.45% y Gastós Generales y de Administració n de 22.5%.  



 
 
 
Proyección Institucional del FOGADE 

 
CONCIENTIZACIÓN PÚBLICA 

SECCIÓN 04 
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Cónfórme Nórma de Divulgació n de la Garantí a de Depó sitós en Instituciónes miembrós del Sistema 
de Garantí a de Depó sitós emitida pór el Cónsejó Directivó de FOGADE, las instituciónes tienen la 
óbligació n de divulgar la garantí a que el FOGADE ófrece a sus respectivós depósitantes; haciendó usó 
de mediós fí sicós y digitales para dar a cónócer a sus clientes que són Miembrós del Sistema de 
Garantí a de Depó sitós, pór ló que lós depó sitós de persónas naturales y jurí dicas esta n garantizadós 
pór ley hasta US$10,000.00.  
 
La mayórí a de lós bancós miembrós cólócan el lógó del FOGADE en sus vallas publicitarias y mediós 
de cómunicació n preferidós. Asimismó, en sus lócales destacan la garantí a en carteles, pantallas 
digitales, fólletós, etc.  
 
A cóntinuació n, se muestran las publicaciónes realizadas en las pa ginas web de dichas instituciónes:  
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Figura 10. Página Web Institucional de Banpro 
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Figura 11. Página Web Institucional de Banco LAFISE-BANCENTRO 
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Figura 12. Página Web Institucional de BAC 
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Figura 13. Página Web Institucional de BDF 
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Figura 14. Página Web Institucional de Banco Ficohsa 
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Figura 15. Página Web Institucional de Banco Avanz 



INFORME ANUAL 2024 

WWW.FOGADE.GOB.NI 

51 

Figura 16. Página Web Institucional de Banco Atlántida 





INFORME DE AUDITORES 
INDEPENDIENTES Y ESTADOS 
FINANCIEROS AUDITADOS AL 31 DE 
DICIEMBRE 2024 

SECCIÓN 05 
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