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2. FOGADE

El Fondo de Garantıá de Depósitos de las 
Instituciones Financieras (FOGADE) es una 
entidad de derecho público, creada mediante 
la Ley 371 “Ley de Garantıá de Depósitos en 
Instituciones del Sistema Financiero”, 
aprobada el 2 de diciembre de 2000. 
Posteriormente, modi�icada por la Ley No. 
551 “Ley del Sistema de Garantıá de 
Depósitos” el 3 de agosto de 2005.  En 
Febrero 2025 es reformada por la ley 1263 
“Ley de Reformas y Adiciones a la Ley 551”  
publicada en la Gaceta Diario O�icial No. 30 
con fecha 17 de febrero de 2025.

La necesidad de una institución como el 
FOGADE surgió a raıź de la crisis �inanciera 
que afectó a Nicaragua entre los años 2000 y 
2001. Esta crisis fue consecuencia de las  
prácticas incorrectas en la gestión de algunos 
bancos que provocó la quiebra de estos, 
desencadenando el pánico entre miles de 
depositantes que temıán perder sus ahorros.

El objetivo principal del Fondo de Garantıá de 
Depósitos de las Instituciones Financieras es 
la regulación del Sistema de Garantıá de 
Depósitos de las instituciones �inancieras, con 
el �in de garantizar la restitución de los 
depósitos de ahorro, depósitos a la vista, 
depósitos a plazo o a término, realizados por  
personas naturales o jurıd́icas en las 
instituciones miembros del Sistema de 
Garantıá de Depósitos. Con ello, se fortalece la 
con�ianza de los usuarios de las entidades 
captadoras de depósitos bancarios y se 
contribuye a la estabilidad del sistema 
�inanciero nacional, cuya solidez depende en 
gran medida de la con�ianza del público. 

Las contribuciones de la creación del 
FOGADE para el paıś son los siguientes:

�� Garantizar los depósitos de los 
cuentahabientes del Sistema Financiero 
Nacional.

�� Fomentar la con�ianza del público hacia el 
sistema �inanciero nacional. FOGADE 

garantiza los depósitos de forma gratuita 
hasta por un monto de US$12,000.00 por  
cuentahabiente y por institución 
miembro.

�� Contribuir a la estabilidad �inanciera del 
país. Favorece la prevención de pánicos 
bancarios, al reforzar la con�ianza en el 
sistema de garantıá y reducir el riesgo de 
retiros masivos de depósitos.

�� Mitigación de riesgo sistémico. En caso de 
una quiebra bancaria la restitución 
inmediata de los depósitos por parte del 
FOGADE evitarıá un efecto dominó  en el 
sistema �inanciero que perjudique la 
economıá de los hogares nicaragüenses.

�� Estimular la competencia entre las 
instituciones captadores de depósitos del 
público. La garantıá está disponible de 
manera gratuita para los depositantes de 
toda institución �inanciera captadora de 
Depósitos del Público, sin importar el 
tamaño, permitiendo con esto que las 
instituciones pequeñas puedan competir. 

Además, FOGADE tiene participación en la 
toma de decisiones en los diferentes 
mecanismos de resolución que permitan la 
minimización del costo de restitución de los 
depósitos.  La ejecución de la restitución de 
los depósitos corresponde de forma exclusiva 
al Fondo de Garantıá de Depósitos (FOGADE); 
para lo cual debe administrar el fondo de 
garantıá y hacer efectiva la restitución de los 
Depósitos Garantizados a depositantes  de 
entidades �inancieras miembros que sean 
objeto de alguna causal de intervención, 
conforme lo indicado en la Ley 561 Ley 
General de Bancos, Instituciones Financieras 
no Bancarias y Grupos Financieros, su 
Reforma y Adiciones en la Ley 1237 emitida el 
25 de Febrero 2025;  por el Código de 
Comercio de Nicaragua y demás leyes 
aplicables a las sociedades anónimas. 

El monto que el FOGADE garantiza a los 
depositantes del Sistema de Garantıá de 
Depósitos es hasta doce mil dólares de los
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Estados Unidos de América (US$12,000.00), o 
su equivalente en moneda nacional, 
incluyendo principal e intereses devengados 
hasta el inicio del procedimiento de 
restitución.

Son miembros del Sistema de Garantıá de 
Depósitos todas las instituciones �inancieras 
y sucursales de bancos extranjeros que 
obtengan autorización de la 

Superintendencia de Bancos y de otras 
Instituciones Financieras para operar y 
captar recursos �inancieros del púbico bajo la 
�igura de depósito en el territorio nacional, 
incluyendo las sucursales de bancos 
extranjeros.

A diciembre del año 2025, el Sistema de 
Garantıá de Depósitos está constituido por 
siete miembros, conformados por las 
siguientes instituciones bancarias:

Figura 1. Instituciones Miembros del Sistema de Garantía de Depósitos

Conceptos Fundamentales del 
Seguro de Depósitos

De acuerdo con el mandato legal, el 
FOGADE es una Entidad de Derecho 
Público y Autónomo: 

El Fondo de Garantıá de Depósitos de las 
instituciones �inancieras, es una entidad de 
derecho público, con competencia en todo el 
territorio nacional, con personalidad jurıd́ica 
propia, y plena autonomıá funcional, 
presupuestaria y administrativa, de duración 

inde�inida y con domicilio en la ciudad de 
Managua de acuerdo al Artıćulo 2 de la Ley 
551.

Instituciones Miembros del Sistema de 
Garantía de Depósitos:

Son parte del Sistema de Garantıá de 
Depósitos, todas las instituciones �inancieras 
que están autorizadas para operar por la 
Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras, que capten 
recursos �inancieros del público bajo la �igura 
del depósito en el territorio Nacional, 

Banco de la 
Producción, S.A.

Banco LAFISE 
Bancentro, S.A.

Banco de América 
Central, S.A.

Banco de Finanzas, S.A.

Banco Ficohsa 
Nicaragua, S.A.

Banco Avanz, S.A.

Banco Atlántida 
Nicaragua, S.A.
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incluyendo las sucursales de bancos 
extranjeros conforme el Artıćulo 4 de la Ley 
551.

Mandato como asegurador:

El Artıćulo 1 de la Ley 1236, Ley de Reforma y 
Adiciones a la Ley 551, dicta que el FOGADE 
participa en las tomas de decisiones en los 
mecanismos de resolución que permitan la 
minimización del costo de restitución de los 
depósitos, este mandato es reconocido a nivel 
internacional como "loss minimiser o 
minimizador de pérdidas en español". El 
FOGADE deberá restituir los Depósitos 
Asegurados ejecutando los mecanismos que 
resulten en el menor impacto monetario para 
el Fondo de Garantıá de Depósitos y las 
�inanzas públicas de Nicaragua.

Recursos:

Su �inanciamiento es Ex-Ante, lo que implica 
que el FOGADE cobra a las Instituciones 
Miembros una prima, lo cual permite 
acumular fondos para restituir los depósitos 
de los cuentahabientes. Los recursos 
monetarios que hasta la fecha no han sido 
utilizados para tal �in, se invierten en 
instituciones �inancieras solventes que 
ofrecen instrumentos �inancieros que 
garanticen la liquidez y hagan crecer el fondo 
mediante la obtención y capitalización de los 
rendimientos �inancieros.

Administración:

De conformidad con el artıćulo 9 de la Ley No. 
1236, la administración del FOGADE 
corresponde al Consejo Directivo. La 
conformación de dicho Consejo se detalla en 
la página 17 del presente informe.

Depósitos Cubiertos:

Están cubiertos por la garantıá los saldos 
mantenidos en concepto de depósitos por 
personas naturales o jurıd́icas, tanto en 
moneda nacional como extranjera, en las 
entidades del sistema de garantıá de 

depósitos, registrados como pasivos en el 
balance de la entidad en el momento de 
dictarse la resolución de intervención, que 
correspondan a cualquiera de las siguientes 
modalidades: Depósitos a la Vista, Depósitos 
de Ahorro y Depósitos a plazos o a término. El 
monto de la Garantıá es por depositante y por 
institución �inanciera, Artos 30 y 32 de la Ley 
1236.

Incremento lineal de la restitución:

Cuando la restitución de los depósitos se haga 
efectiva exclusivamente mediante la 
transferencia de activos de la entidad 
afectada, su cuantıá se incrementará 
linealmente hasta satisfacer el mayor saldo 
posible de los depósitos cubiertos. Arto. 34 de 
la Ley 551.

Depósitos Excluidos:

El Artıćulo. 31 de la Ley 551. No están 
cubiertos por la garantıá los siguientes 
depósitos:

1. Los depósitos mantenidos por otras 
instituciones  �inancieras.

2. Los depósitos mantenidos por 
Administradoras de Fondos de Pensiones, 
Bolsas de Valores,  Puestos de Bolsa y 
cualquier otro inversionista institucional.

3. Los depósitos de instituciones del sector 
público.

4. Los depósitos de empresas o entidades 
jurıd́icas que pertenezcan al mismo grupo 
económico de la entidad afectada.

5. Los depósitos de directores, gerentes, 
administradores, representantes legales, 
auditores y de quienes ejerzan materialmente 
funciones directivas en la entidad afectada al 
momento de decretarse la intervención, y los 
que pertenecieran a sus cónyuges y parientes 
hasta el segundo grado de consanguinidad o 
primero de a�inidad. Igual disposición 
aplicará a los depósitos de los accionistas y 
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sus parientes en los mismos grados de 
consanguinidad y a�inidad establecidos 
anteriormente.

6. Los depósitos de personas o entidades que 
tengan una tasa de remuneración 
mani�iestamente superior a las 
prevalecientes en dicha entidad para 
depósitos similares de otros depositantes.

7. Los depósitos de personas o entidades 
cuyas relaciones económicas con la entidad 
hayan contribuido mani�iestamente al 

deterioro patrimonial de la misma.

8. Los depósitos originados por transacciones 
relacionadas a sentencias condenatorias por 
la comisión de ilıćitos, y en general, los 
depósitos constituidos con infracción grave 
de normas legales o reglamentarias 
imputables al depositante.

9. Los instrumentos que gozando 
formalmente de la denominación de depósito, 
sean esencialmente operaciones distintas. 

Misión
Garantizar los depósitos de las personas 
naturales y/o jurıd́icas de las instituciones 
miembros del Sistema de Garantıá de 
Depósitos, ası ́como ser el ejecutor exclusivo 
de los procesos de restitución.

Visión
Ser efectivos en la protección de los depósitos 
y contribuir con la estabilidad del Sistema 
Financiero Nicaragüense, innovando 
constantemente y generando con�ianza en la 
ciudadanıá.

Valores 
Nuestros valores nos orientan a trabajar en 
equipo, con compromiso, excelencia e 
integridad.

· Excelencia. Promovemos la mejora 
continua y la profesionalización del talento 
humano, garantizando un trabajo e�iciente y 
de calidad.

· Integridad. Mantenemos una conducta 
ética, imparcial y coherente, asegurando una 
gestión transparente y veri�icable.

3. MISIÓN, VISIÓN, FILOSOFÍA Y VALORES INSTITUCIONALES

Figura 2. Pirámide de Sustento Institucional

MISIÓN

VISIÓN

VALORES

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

MODELO DE ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO
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· Compromiso. Realizamos nuestras funciones con diligencia y dedicación para cumplir con los 
objetivos institucionales.

· Trabajo en Equipo e Innovación: Integramos un equipo de trabajo que nos permite responder 
a los retos del entorno de manera oportuna e innovadora.

Filoso�ía Institucional

Actuamos con integridad y compromiso para garantizar e�icazmente los depósitos del público, 
contribuyendo con la con�ianza y estabilidad del Sistema Financiero Nacional, trabajando en 
equipo con excelencia e innovación para responder con agilidad a los desafıós del entorno.

Figura 3. Valores Institucionales

TRABAJO EN EQUIPO 
       E INNOVACIÓN

03

INTEGRIDAD

02
EXCELENCIA

01

COMPROMISO

04
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El FOGADE elaboró su Plan Estratégico  
Institucional que regirıá en el periodo 2025.

Las perspectivas en las que se sustentan y los 
objetivos son:

Financiera
· Maximizar los recursos del fondo del 
FOGADE.

· Optimizar la gestión de los recursos.

· Fortalecer el seguimiento al riesgo de las 
instituciones miembros.

Partes Interesadas
· Fortalecer el nivel de conocimiento y 
con�ianza de la ciudadanıá sobre el rol del 
FOGADE.

· Implementar mecanismos de selección y 
evaluación de Contratistas Especializados.

Regulación y Restitución
· Fortalecer el marco normativo del FOGADE 

sobre los mecanismos de restitución de 
depósitos.

· Alcanzar una mejor preparación ante los 
procesos de restitución.

Procesos Internos
· Fortalecer los controles internos y 
mecanismos de transparencia.

· Fomentar una cultura organizacional 
apegada a nuestros valores y a la mejora 
continua.

· Garantizar el seguimiento y control de los 
tableros de gestión.

Gestión del Conocimiento e Innovación
· Incorporar herramientas tecnológicas que 
mejoren la e�iciencia operativa para la toma 
de decisiones. 

· Implementar estrategias que impulsen el 
aprendizaje organizacional. 

Modelo de Alineamiento Estratégico 2025
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Figura 4. Modelo de Alineamiento Estratégico 2025

VISIÓN MISIÓN

PERSPECTIVAS:

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

VALORES

Financiera Partes Interesadas

• Maximizar los 
recursos del fondo del 
FOGADE.

• Optimizar la gestión 
de los recursos.

• Fortalecer el 
seguimiento al riesgo 
de las instituciones 
miembros.

Garantizar los depósitos de las 
personas naturales y/o jurídicas de las 
instituciones miembros del Sistema de 
Garantía de Depósitos, así como ser el 
ejecutor exclusivo de los procesos de 
restitución.

Actuamos con integridad y compromiso para garantizar eficazmente los depósitos del público, contribuyendo con la confianza y 
estabilidad del Sistema Financiero Nacional, trabajando en equipo con excelencia e innovación para responder con agilidad a los 
desafíos del entorno.

Ser efectivos en la protección de los 
depósitos y contribuir con la estabilidad 
del Sistema Financiero Nicaragüense, 
innovando constantemente y generando 
confianza en la ciudadanía.

Nuestros valores nos orientan a trabajar 
en equipo, con compromiso, excelencia 
e integridad.

• Fortalecer el nivel de 
conocimiento y 
confianza de la 
ciudadanía sobre el 
rol del FOGADE.

• Implementar 
mecanismos de 
seleccion y evaluación 
de Contratistas 
Especializados.

• Fortalecer el marco 
normativo del FOGADE 
sobre los mecanismos 
de restitución de 
depósitos.

• Alcanzar una mejor 
preparación ante los 
procesos de restitución.

• Fortalecer los 
controles internos y 
mecanismos de 
transparencia. 

• Fomentar una 
cultura 
organizacional 
apegada a nuestros 
valores y a la mejora 
continua. 

• Garantizar el 
seguimiento y 
control de los 
tableros de gestión.

• Incorporar 
herramientas 
tecnológicas que 
mejoren la eficiencia 
operativa para la 
toma de decisiones.

• Implementar 
estrategias que 
impulsen el 
aprendizaje 
organizacional,

Regulación y 
Restitución Procesos Internos Gestión del 

Conocimiento e 
Innovación
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Dirección Administrativa
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Unidad de Contabilidad

Unidad de Inversiones
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Asistente Ejecutivo de
Presidencia

Secretario del Consejo
Directivo

Presidente
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4. GOBIERNO CORPORATIVO

Organigrama

Figura 5. Estructura Organizacional
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Conforme con lo dispuesto en el Artıćulo No. 9 de la Ley 1236, Ley de Reformas y Adiciones a la 
Ley 551, Ley del Sistema de Garantıá de Depósitos, el Consejo Directivo del FOGADE es el 
encargado de su administración y estuvo integrado en el 2025 por: 

Miembros del Consejo Directivo 

Lic. Álvaro José Altamirano Padilla

Presidente del Consejo Directivo

Lic. Nicolás Espinoza Rivera

Viceministro del Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público

Lic. Magaly María Sáenz Ulloa

Gerente General del Banco Central 
de Nicaragua

Lic. María F. Machado Carrillo

Secretaria del Consejo Directivo, ad 
hoc

Lic. Oknan Alfredo Bello Dinartes 

Gerente de Vigilancia Financiera 
Banco Central de Nicaragua

Lic. María Melania Puerta López 

Directora de Supervición II 
Superintendencia de Bancos y de 

Otras Instituciones Financieras

Vice Superintendente de Bancos y 
de Otras Instituciones Financieras

Miembros Suplentes
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El FOGADE forma parte de la Red de Seguridad Financiera, instituciones  que velan y trabajan en 
forma conjunta para el cumplimiento de las premisas del Fondo de Garantıá de Depósitos, 
conformada por el Banco Central de Nicaragua (BCN), la Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras (SIBOIF) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP).

El FOGADE también es miembro de la Asociación Internacional de Aseguradores de Depósitos 
(IADI, por sus siglas en inglés).

Red de Seguridad Financiera

¿Qué es la IADI?

Figura 6. Red de Seguridad Financiera

La IADI es una organización sin �ines de lucro 
que promueve el seguro de depósitos en 
paıśes que buscan mejorar o establecer un 
sistema como tal. Ofrece programas de 
formación, educación, investigación y 
asesoramiento y comparte sus conocimientos 
y experiencias a través de conferencias 
internacionales y otros foros.

Aunque la IADI se encuentra en Basilea Suiza, 
se divide internacionalmente en comités 
regionales los cuales son grupos que  
desarrollan actividades para compartir 
conocimientos y experiencias adaptadas a los  
diferentes contextos en que se encuentran los 

Aseguradores de Depósitos. 

El FOGADE es parte del Comité Regional de 
América Latina (LARC, por sus siglas en 
inglés), lo que le facilita la activación de 
convenios, capacitaciones e intercambio de 
experiencias; ası ́ como conocer sobre la 
evolución de las nuevas prácticas ejecutadas 
por el resto de los Aseguradores de Depósitos 
de la región.

Regulación y Supervisión Bancaria

Prestamista de última instancia

Resolución Bancaria

Seguro de Depósitos

Estabilidad Financiera 

Depositantes 

Servicios Bancarios

Riesgos 
Bancarios

Corridas de depósitos

Insolvencia
Iliquidez

Mala Gestión
Otros

Banco Central de Nicaragua
Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público
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Comité de Estabilidad Financiera (CEF):
Creado originalmente por la Ley No. 979, “Ley 
de Creación de los Bonos para el 
Fortalecimiento de la Solidez Financiera y del 
Comité de Estabilidad Financiera, regulado 
por la Ley No. 1235 "Ley del Comité de 
Estabilidad Financiera". El Comité de 
Estabilidad Financiera (CEF) es un órgano de 
coordinación interinstitucional encargado de 
vigilar y recomendar acciones para 
resguardar la estabilidad �inanciera del paıś.  

Con la promulgación de la Ley 1235 Ley del 
Comité de Estabilidad Financiera publicada 
en la Gaceta Diario O�icial No. 24 del 7 de 
febrero de 2025, en su artıćulo 13 se deroga la 
Ley No.979 antes mencionada. 

Con la nueva Ley del Comité de Estabilidad 
Financiera (CEF) se designa la integración de 
siete instituciones:  Banco Central de 
Nicaragua (BCN), Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público (MHCP), Superintendencia de 
Bancos y de Otras Instituciones Financieras 
(SIBOIF),  Fondo de Garantıá de Depósitos de 
las Instituciones Financieras (FOGADE),  
Comisión de Micro�inanzas (CONAMI), 
Unidad de Análisis Financiero (UAF) y 
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 
(MIFIC).  Es de destacar que las últimas 
instituciones mencionadas son dos nuevas 
incorporaciones a este comité, además crea la 
Comisión Técnica que será responsable de 
elaborar los análisis, estudios, informes y/o 
propuestas que les instruya el Comité. 

Figura 7. Comité de Estabilidad Financiera - CEF

Comité de Estabilidad
Financiera (CEF)

Comisión Nacional de
Microfinanzas

(CONAMI)

Banco Central de Nicaragua

Unidad de Análisis
Financiero

Fondo de Garantía de Depósitos 
de las Instituciones Financieras

Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público

Ministerio de Fomento, 
Industria y ComercioSuperintendencia de Bancos

y de Otras Instituciones Financieras



Ahorra con Seguridad y Confianza

Garantiza tus Depósitos hasta por
FOGADE
US$12,000.00
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DESARROLLO INSTITUCIONAL
• Cumplimiento del Plan Estratégico 2025
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En el contexto del plan estratégico institucional para el año 2025, se lograron los objetivos 
especı�́icos a continuación detallados:

1. Cumplimiento del Plan 2025

Perspectivas en las que se sustenta:

Figura 8. Plan Estratégico Institucional 2025

El crecimiento del fondo patrimonial de 
FOGADE alcanzó 11.16%, superior a la meta 
proyectada que fue 10.96%; sobre 
cumpliendo este objetivo establecido dentro 
de la perspectiva �inanciera para el año 2025

Por otra parte, durante el año 2025 se dio 
seguimiento a la determinación del tamaño 
óptimo del fondo de garantıá, con la 
sensibilización de indicadores para prever 
escenarios de requerimientos de liquidez del 
fondo; cumpliendo ası ́ con el objetivo 
planteado en el plan operativo anual. En el 
año 2019, mediante asistencia técnica del 
Banco Mundial, se obtuvo el diseño 
metodológico para determinar el tamaño 
óptimo del fondo de garantıá para hacer 
frente a escenarios de desincorporaciones 
bancarias y la posible restitución efectiva de 
los Depósitos Garantizados.

Continuando con los objetivos proyectados 
en la perspectiva �inanciera,  durante el año 
2025 se continuó con el fortalecimiento de la 
comunicación activa con los bancos y la 
Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras (SIBOIF) para 
efectuar recopilación de información, 
revisión, validación y homologación de la 

información requerida por el FOGADE 
respecto a los Depósitos Asegurados de cada 
Institución Financiera. 

Otro objetivo �inanciero, es el seguimiento 
continuo al riesgo de las instituciones 
miembros, utilizando información de los 
reportes publicados por la SIBOIF y de las 
cali�icadoras de riesgo autorizadas.

Dentro del cumplimiento de esta perspectiva,  
y con el objetivo de contribuir al 
fortalecimiento de la transparencia, la 
rendición de cuentas y el acceso oportuno a 
información de interés para la ciudadanıá y 
los participantes del sistema �inanciero, 
mensualmente se publica  en el sitio web de 
FOGADE,  información �inanciera actualizada 
sobre el Seguro de Depósitos utilizando la 
herramienta de Inteligencia de Negocios 
Power BI lo cual facilita la consulta histórica y 
dinámica de los indicadores.

En el cumplimiento de la perspectiva Partes 
Interesadas, el FOGADE mantiene  
comunicación con las instituciones 
miembros, con la red de seguridad �inanciera 
y proveedores para el cumplimiento de su 
mandato legal.  En este contexto, en el año  



23

INFORME ANUAL 2025

www.fogade.gob.ni

2025 la institución prosiguió con el 
fortalecimiento del Registro de Contratistas 
Especializados, mediante la inscripción de 
nuevos contratistas y renovación de los 
registrados anteriormente.

También se realizó seguimiento a las 
instituciones miembros para veri�icar el 
cumplimiento de la difusión de la garantıá de 
depósitos, cobertura y su gratuidad a sus 
depositantes, desde las o�icinas bancarias y a 
través de sus correspondientes sitio web.  

Prosiguiendo con el plan estratégico, en la 
perspectiva de Regulación y Restitución, se 
continuó con el fortalecimiento del marco 
normativo del FOGADE sobre los mecanismos 
de restitución de depósitos que permitan a la 
institución responder a los cambios en la Ley 
de FOGADE para fortalecer el Sistema de 
Garantıá de Depósitos.  De igual forma,  se 
avanza en mejorar la preparación ante los 
procesos de restitución,  ajustándolos a la 
legislación nacional e incorporando las 
mejores prácticas internacionales en temas 
de seguro de depósitos y restitución de los 
mismos.

En relación con la perspectiva Procesos 
Internos, durante el año 2025 se continúo con 
el fortalecimiento de los controles internos y 
mecanismos de transparencia para  mantener 
la seguridad de la información, mejorar la 
comunicación interna , optimizar los costos 
operativos del FOGADE. Apoyando este 
objetivo se actualizó el sistema de gestión 
documental que permita  mantener segura la 
documentación y accesible  para su uso en 
situaciones de contingencia, asegurando ası ́ 
la continuidad de las funciones de FOGADE.  
Adicional,  se mejoró el control y seguimiento 
a los tableros de gestión para la mejora 
continua de los procesos internos. 

Como parte de los objetivos de�inidos para la 
perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento, el 
FOGADE inició la incorporación de 
herramientas tecnológicas orientadas a 
mejorar la e�iciencia operativa para la toma 
de decisiones; dotando al personal de las 

aplicaciones tecnológicas de inteligencia 
arti�icial. Asimismo, se implementaron 
estrategias para el Desarrollo de 
competencias en los colaboradores sobre la 
base de las mejores prácticas y experiencia de 
las instituciones homólogas integradas en la 
Asociación Internacional de Aseguradores de 
Depósitos (IADI, por sus siglas en inglés) de la 
cual FOGADE es miembro.

La IADI promueve el fortalecimiento de los 
sistemas de seguro de depósitos mediante 
conferencias internacionales, foros 
especializados y programas de formación, 
educación, investigación y asesoramiento en 
temas relacionados con el seguro de 
depósitos para el bene�icio de aquellos paıśes 
que buscan establecer o mejorar su sistema 
de seguro de depósitos propiciando el 
intercambio de conocimientos y experiencias; 
en tal carácter, durante el año 2025 el 
FOGADE se capacitó en  los siguientes temas:

· Seminario Web titulado: “Investigación sobre 
Innovación digital y papel del seguro de 
depósitos.”

· Seminario Web titulado: "La Interacción 
entre el Seguro de Depósitos, la Resolución y la 
Función del Prestamista de Último Recurso".

· Seminario Web sobre la Revisión de los 
Principios Fundamentales de los Seguros de 
Depósitos.

· Sesiones Virtuales de Reconocimiento de 
Miembros de la IADI-CRAL organizado por 
Foga�ín-Colombia. Participaron como 
expositores 12 Aseguradores de Depósitos 
miembros del CRAL (Comité Regional de 
Ameríca Latina), dentro de los cuales estuvo 
FOGADE-Nicaragua. 

El FOGADE participó de la encuesta anual 
realizada por la Asociación Internacional de 
Aseguradores de Depósitos (IADI), entidad de 
la cual es miembro activo. Esta encuesta 
facilita el análisis y la comparación de las 
caracterıśticas de los diversos sistemas de 
seguro de depósitos a nivel global. Asimismo, 
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FOGADE mantiene un intercambio de 
información con el Comité Regional de 
América Latina (CRAL-IADI), junto con los 
demás miembros regionales de la IADI.

A nivel interno, en el ámbito de la gestión del 
Conocimiento e Innovación, se realizaron  
capacitaciones orientadas a reforzar las 
habilidades del personal en áreas estratégicas 
para el cumplimiento y mejora continua de la 
misión institucional del FOGADE.

El Tablero de Gestión del Balanced Scorecard 
del FOGADE para el año 2025 se presenta en 
la �igura 9. Este incluye lista de Indicadores 
Claves que presentan por medio de métricas 
los avances alcanzados en el Plan Estratégico.

El  Tablero de Gestión del Balanced Scorecard 
del FOGADE, al �inalizar el año 2025 registró 
un nivel de cumplimiento de objetivos 
consolidado de 9.39, de una escala del 0 al 10, 
lo que signi�ica 93.9% de cumplimiento del 
plan anual.

En el año 2026, FOGADE elabora la 
Planeación Estratégica para el quinquenio 
2026-2030; con lo cual se actualizará el  
Sistema de Balanced Scorecard, integrando 
los objetivos estratégicos acordes al nuevo 
mandato legal, ası ́como la proyección de las 
nuevas metas y objetivos especı�́icos con sus 
respectivos indicadores de medición y 
mecanismos de control  para el seguimiento 
del cumplimiento durante el nuevo 
quinquenio.

Plan Estratégico 2025

Figura 9. Niveles de Cumplimiento
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1. Evolución del Fondo de Garantía de Depósitos

Los recursos del Fondo de Garantıá de 
Depósitos a diciembre 2025 alcanzaron la 
suma de US$319.92 millones, lo que signi�icó 
un aumento de US$32.13 millones con 
relación a diciembre 2024, presentando un 
crecimiento anual de 11.2%; siendo el nuevo 
máximo histórico de tasa de crecimiento 
interanual entre el periodo 2011-2025, en el 
año 2024 creció  11.1% y 10.8% en 2023.

El crecimiento es el resultado, principalmente 
de los rendimientos �inancieros obtenidos 
por instrumentos �inancieros a plazos 
elegidos para las inversiones del FOGADE  y 
por el incremento de ingresos por primas 
anuales que enteran las instituciones 
miembros del Sistema de Garantıá de 
Depósitos (a consecuencia del crecimiento de 
los depósitos). Es importante resaltar que el 
promedio de crecimiento interanual de los 
recursos del FOGADE desde 2010 a 2025 es 
de 8.7%. Ver grá�ico 1: Recursos del Fondo 
de Garantía de Depósitos.

Desde la creación en 2001, el FOGADE no ha 
enfrentado ningún caso de quiebra bancaria 
ni ha requerido la utilización del fondo para la 
restitución de los Depósitos Garantizados. 

Actualmente, los recursos del fondo se 
encuentran invertidos en el extranjero, en 
instituciones �inancieras de reconocida 
solidez y prestigio, tales como el Banco de 
Pagos Internacionales (BIS por sus siglas en 
inglés) y el Banco Centroamericano de 
Integración Económica (BCIE). 

Como resultado de la polıt́ica de inversión 
adoptada por el FOGADE, el fondo ha logrado 
preservar su valor y generar rendimientos 
consistentes, a pesar del entorno volátil de la 
economıá internacional. La selección 
cuidadosa de tasas y plazos de inversión ha 
sido fundamental para garantizar la 
seguridad, estabilidad y rentabilidad de los 
recursos, alineándose con la meta estratégica 
de crecer hasta un 10.96% en el año, 
superando dicha meta. 

Figura 10. Datos clave del Sistema de Garantía de Depósitos del 2025
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Los Depósitos del Público de los siete bancos 
miembros del Sistema de Garantıá de 
Depósitos, a diciembre 2025 suman un total 
de C$276,346.45 millones de los cuales 
C$94,936.95 millones son depósitos en 
moneda nacional y US$4,953.26 millones de 
dólares en moneda extranjera. El crecimiento 
interanual de los Depósitos del Público ha 
sido de 15.2%, mayor al 10.3% del 2024. Ver 
Grá�ico 2: Depósitos del Público.

Según la evolución de los Depósitos del 
Público en estos últimos nueve años (2017-
2025), incluyendo intereses al cierre de 2025 
los Depósitos cifran US$7,545.44 millones 
superando el saldo a diciembre del año 2017 
(US$5,247,17 millones); ası ́ mismo, desde el 
año 2024 se superó la barrera de los 
US$6,000.00 millones y en el 2025 se  
superaron los US$7,000.00 millones.

Gráfico 1. Recursos del Fondo de Garantía de Depósitos - FOGADE
Saldos en millones de dólares

Fuente: FOGADE

Fuente: FOGADE

Gráfico 2. Depósitos del Público
Saldos en millones de córdobas
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Del total de los Depósitos del Público 
mencionados anteriormente, el FOGADE 
garantiza hasta US$12,000.00 o su 
equivalente en moneda nacional 
(C$439,491.60 según tipo de cambio o�icial 
del 31 de diciembre del 2025) por 
depositante y por Institución Financiera; 
ascendiendo a un total de US$2,100.66 
millones los Depósitos Garantizados. Estos 
depósitos presentaron un crecimiento de 
US$440.69 millones (26.5%) con respecto a 
diciembre 2024. La mayor parte de este 

incremento se debe al aumento de la garantıá 
que pasó de US$10,000.00 a US$12,000.00 a 
partir de febrero 2025, lo que signi�ica un 
mayor monto de cobertura por ley.   

Los depósitos garantizados han presentado 
crecimiento consecutivo durante los últimos 
siete años siendo 4.1% en 2019, 10.2% en 
2020, 5.9% en 2021, 14.3% en 2022, 9.5% en 
2023,  8.8% en 2024 y 26.5% en 2025. Ver 
Grá�ico 3: Depósitos Garantizados por el 
FOGADE. 

Gráfico 3. Depósitos Garantizados por el FOGADE
Saldos en millones de dólares

Fuente: FOGADE

En lo que se re�iere a la relación Depósitos 
Garantizados entre Depósitos del Público -- 
Grá�ico 4--, en el 2025 fue de 27.8%, mayor al 
ıńdice reportado en el año 2024 que fue de 
25.3%, esto debido al aumento de los 
Depósitos Garantizados por Ley, cuyo monto 
de cobertura pasó de US$10,000.00 a 
US$12,000.00, incrementando el monto 
garantizado, a pesar del incremento del Total 
de los Depósitos.

En el 2025, mientras los Depósitos 
Garantizados crecieron 26.5%, los Depósitos 
Excluidos aumentaron 3.6% y los Depósitos 
Descubiertos o mayores de US$12,000.00 
incrementaron 14.6%.

Los Depósitos Descubiertos pertenecen a 
depositantes que tienen saldos cuyos montos 
superan los US$12,000.00 de la garantıá en 
una misma institución bancaria miembro del 
Sistema de Garantıá de Depósitos.  
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Gráfico 4. Depósitos Garantizados / Depósitos del Público
Porcentajes

Fuente: FOGADE

Fuente: FOGADE

Los depositantes que poseen Depósitos Descubiertos son 3.16% del total de Cuentahabientes del 
Sistema Bancario, menor al 3.56% re�lejado en el año 2024, a consecuencia del traslado de 
depositantes a la categorıá de montos cubiertos en sus totalidad debido al aumento de la garantıá 
que pasó de cubrir depósitos menores o igual a US$10,000.00, a U$12,000.00. Por otro lado, los 
Depositantes Excluidos representaron el 0.11%.

Los depositantes asegurados con montos menores o iguales a la garantıá de US$12,000.00, 
poseen sus saldos distribuidos  en Depósitos de Ahorro 89.7%,  Depósitos a la Vista 6.4% y 3.9% 
Depósitos a Plazo. 

Gráfico 5. Participación de Depósitos Garantizados por Modalidad de 
Depósitos con saldos hasta US$12,000.00  
Porcentajes del total
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Depósitos de Ahorro
89.7%

3.9%
Depósitos a Plazo

Depósitos a la Vista



INFORME ANUAL 2025

www.fogade.gob.ni30

Por tipo de moneda, prácticamente  mantienen la estructura con respecto a 2024, continuando  
mayor preferencia por el ahorro en Moneda Extranjera, es ası ́como al cierre del 2025 el 70.0% 
de los montos estaban denominados en moneda extranjera (69.5% en 2024), el restante 30.0% 
se denomina en moneda nacional, con aumento  de 0.5 puntos (30.5% en 2024). Ver Grá�ico 6.

Gráfico 6. Distribución del monto garantizado de cuentahabientes con 
saldos hasta US$12,000.00, por tipo de moneda. 
Porcentajes del total

Fuente: FOGADE

Fuente: FOGADE

Acerca de la cantidad de cuentahabientes asegurados, cuyos montos de depósitos son menores o 
iguales a la garantıá de los US$12,000.00, el 60.6% del total poseen cuentas en moneda nacional 
y el 39.4% de cuentahabientes tienen sus cuentas en moneda extranjera. En relación con el 2024, 
aumentó la preferencia de la moneda nacional en 4.0 punto porcentual. Ver Grá�ico 7. 

Gráfico 7. Participación de cuentahabientes por tipo de moneda de los 
Depósitos Garantizados con saldos hasta US$12,000.00
Porcentajes el total
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Cobertura

Al cierre del 2025 se contabilizaban 
2,196,696 cuentahabientes cubiertos bajo la 
garantıá del FOGADE, resultando en un 
aumento de 303,011 cuentahabientes 
respecto a diciembre 2024, incremento de 
casi el doble de lo reportado en diciembre 
2024; lo que expresa aumento de  con�ianza 
de los ahorrantes en el sistema bancario, los 
cuales son bene�iciados por la extensión de la 
cobertura de la garantıá que pasó de 
US$10,000.00 a US$12,000.00. 

Los cuentahabientes cubiertos por la garantıá 
corresponden al 99.89% del total de 
cuentahabientes del sistema bancario que son 
2,199,060. Los cuentahabientes totales 
también aumentaron en número de 303,694 
nuevos depositantes.

Los cuentahabientes garantizados que tienen 
cubiertos la totalidad de sus depósitos por 
poseer saldos menores o iguales a 
US$12,000.00 representan el 96.73% del 
total de cuentahabientes (96.35% en 2024); 

por su parte el 3.16% corresponde a 
cuentahabientes que poseen saldos mayores 
a US$12,000.00 (3.56% en 2024), aunque su 
cobertura será siempre hasta US$12,000.00 
de acuerdo con lo establecido por la ley. El 
restante 0.11% del total cuentahabientes 
corresponde a los que poseen depósitos 
excluidos según el artıćulo 31 de la Ley 551. 

En cuanto a los montos de los 
cuentahabientes garantizados con saldos 
menores o iguales a US$12,000.00 (96.73%) 
poseen monto total de  US$930.85 millones 
de depósitos garantizados. 

Los Cuentahabientes que tiene en sus cuentas 
saldos mayores a US$12,000.00 (3.16%)  
presentan un total de US$659.07 millones  
cubiertos por la garantıá. 

El restante 0.11% de cuentahabientes 
clasi�icados como Depósitos Excluidos de la 
garantıá tienen monto total de US$1,359.65 
millones. Ver Grá�ico 8: Cuentahabientes 
Totales.

Gráfico 8. Cuentahabientes totales del Sistema de Garantía de Depósitos
(2025) Porcentajes del total y Saldos en millones de dólares

Desde otra perspectiva, el lıḿite máximo de cobertura de US$12,000.00 representa 3.50 veces el 
depósito promedio por cuentahabiente en el sistema �inanciero que es de US$3,431.21. En el 
2024 este indicador era 2.89, por lo que se re�leja el impacto del aumento del monto de la 
garantıá según la Ley 1236 Ley de Reformas y Adiciones a la Ley 551 Ley del Sistema de Garantıá 
de Depósitos.

Con respecto al PIB per-cápita de Nicaragua del año 2025, la garantıá cubre 3.75 veces  dicha cifra 
que fue de US$3,201.30, cifra o�icial publicada por el Banco Central de Nicaragua.

Fuente: FOGADE
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2. Caracterización de las Instituciones Miembros del Sistema de 
Garantía de Depósitos
Los bancos comerciales que integraron el 
Sistema de Garantıá de Depósitos en el año 
2025 son: Banpro, Banco LAFISE, BAC, BDF, 
Banco Ficohsa, Banco Avanz y Banco 
Atlántida.  Durante el ejercicio 2025, todas las  
instituciones miembros de FOGADE 
reportaron indicadores �inancieros sólidos. A 
continuación, se presentan las caracterıśticas 
principales:

Sucursales y Ventanillas

En lo que respecta a los o�icinas fıśicas de 
atención al  público, los bancos tienen 380 
puntos de atención entre sucursales y 
ventanillas (182 sucursales y 198 
ventanillas), con respecto a 2024 se 
redujeron 3 ventanillas, sin embargo,  
aperturaron 2 nuevas sucursales, siendo la 
reducción global de 1 o�icina.  El banco con 
más o�icinas de atención al público es el 
Banpro con 145, igual al año 2024, seguido 

del BAC con 110 o�icinas, 3 menos que el 
perıódo anterior y Banco La�ise 77, un puesto 
de atención menos.  Los  bancos con  menos 
o�icinas de atención son BDF 16, Banco 
Ficohsa 16, aumentó una o�icina, Banco Avanz 
tiene 12 y por último, el Banco Atlántida 4, 
aumentando 2 sucursales con respecto a 
2024; las o�icinas de Banco Atlántida  se 
ubican únicamente en Managua. 

En lo que respecta a la cobertura de o�icinas 
en el territorio nacional, los tres bancos más 
grandes por activos tienen sucursales y/o 
ventanillas en la mayorıá de los 
departamentos del paıś, a excepción de Rıó 
San Juan en el cual el BAC no tiene sucursales; 
y de Madriz que no tiene o�icinas del Banco 
LAFISE.  Managua concentra la mayorıá de 
sucursales y ventanillas de las instituciones 
miembros del FOGADE con presencia de 178 
sucursales y/o ventanillas. Ver Grá�ica 9: 
Cobertura Nacional.

Gráfico 9. Cobertura Nacional 
Cantidades de Sucursales y Ventanillas

Depósitos del Público 
Los depósitos del público a diciembre de 
2025 ascendieron a C$275,238.39 millones, 
presentando aumento de C$36,222.83 

millones respecto a 2024. Este crecimiento 
signi�icó una tasa relativa de 15.2%, siendo el 
2025 el sexto año consecutivo de crecimiento 
interanual, en 2024 crecieron 10.3%, en 2023 
experimentó incremento de 14.5%, en 2022 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras

Banpro Banco LAFISE BAC BDF Banco Ficohsa Banco Avanz Banco Atlántida TOTAL
Managua 68 27 57 8 9 5 4 178
León 12 3 4 1 1 1 0 22
Matagalpa 11 9 6 1 1 1 0 29
Chinandega 10 3 8 1 2 1 0 25
RACCS 7 4 2 0 0 0 0 13
Masaya 6 6 3 1 1 1 0 18
Boaco 4 2 2 0 0 0 0 8
Chontales 4 3 2 1 1 1 0 12
Rivas 4 5 6 1 0 0 0 16
Estelí 3 2 6 1 1 1 0 14
Nueva Segovia 3 2 1 0 0 1 0 7
Carazo 3 3 4 0 0 0 0 10
Jinotega 3 1 2 0 0 0 0 6
RACCN 2 4 1 0 0 0 0 7
Granada 2 2 5 0 0 0 0 9
Río San Juan 2 1 0 0 0 0 0 3
Madriz 1 0 1 1 0 0 0 3
TOTAL 145 77 110 16 16 12 4 380
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creció 12.9%, 12.1% en 2021 y en 2020 
21.8%. 

Del total de los depósitos del público en el 
sistema bancario, Banpro participa con 
29.4%, seguido de Banco LAFISE con 27.4% y 
BAC con 25.6%. Los bancos con menor 
participación son Banco Ficohsa con 7.4%, 
BDF con 6.3%, continuando Banco Avanz con 
3.7% y Banco Atlántida participa con 0.3%. 

Cabe mencionar, que los tres tipos de 
Depósitos lograron tasas de crecimiento con 

respecto a diciembre 2024; a diferencia del 
2024 que los de mayor crecimiento fueron los 
Depósitos a Plazo, en 2025 los Depósitos que 
más crecieron fueron los Depósitos de Ahorro 
con 20.9% con un incremento de C$21,456.29 
millones. Los Depósitos a Plazo re�lejaron 
crecimiento de 16.6% en 2025 con 
incremento de C$7,271.85 millones de 
córdobas; le siguieron Depósitos a la Vista 
con aumento de 8.1%, para una variación de 
C$7,494.70 millones de córdobas. Ver cifras 
en Grá�ico 10: Estructura de los Depósitos 
del Público. 

Gráfico 10. Estructura de los Depósitos
Millones de córdobas

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
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Con relación a la distribución por modalidad 
de depósitos, al 31 de diciembre de 2025 se 
destacan los Depósitos de Ahorro, que 
continúan siendo los de mayor participación 
con 45.1% del total, aumentando  2.0 puntos 
porcentuales. Los Depósitos a la Vista son el 
36.3% (38.6% en el 2024), habiendo 
disminuido su participación en 2.4 puntos 
porcentuales; el restante 18.6% corresponde 
a los Depósitos a Plazo, con aumentó de 0.2 
puntos en relación al 2024 que fue de 18.4% 
su participación. 
A nivel de institución bancaria, los Depósitos 
de Ahorro continúan siendo los de mayor 

peso en Banpro con 43.4%, Banco LAFISE 
54.3%, BAC 46.7% y, por último, el BDF con 
40.9% de sus respectivos depósitos del 
público.  Por su parte, el Banco Atlántida, 
Banco Ficohsa  y Avanz presentan mayor 
participación de los Depósitos a Plazo con 
59.1%, 43.9% y 36.7% respectivamente de 
sus depósitos del público.  Una caracterıśtica 
estructural de los Depósitos del Público en el 
2025 es que los tres bancos más grande del 
paıś tiene menos Depósitos a Plazo, mientras 
que en los bancos más pequeños esta 
modalidad de Depósitos representa la 
mayorıá de sus Depósitos del Público. 
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En lo que corresponde al tipo de moneda, a 
diciembre 2025, los Depósitos del Público en 
moneda nacional presentan crecimiento  de 
20.5.%, mientras los depósitos en moneda 
extranjera  re�lejan incremento de 12.5%. 

En relación al tipo de depósito, en la moneda 
nacional los Depósitos  a Plazos fueron los de 
mayor aumento con 47.6%, seguido de los 
Depósitos a la Vista que crecieron 18.5% y 
por último los Depósitos de Ahorro con 
aumento de 20.5%. 

Respecto a los depósitos en moneda 
extranjera en 2025  crecieron 12.5%,  
in�luenciado por los Depósitos de Ahorro con 
20.5%, en segundo lugar, los Depósitos a 
Plazo con 15.0% y los Depósitos a la Vista con 
un decrecimiento de 2.8%. 

En cuanto a la distribución por moneda, los 
depósitos en moneda extranjera continúan 
siendo de mayor preferencia, al concentrar el 
65.5% del total de los depósitos, en tanto la 
moneda nacional presenta un 34.5% de 
participación. La participación de la moneda 
extranjera se redujo en 1.5 puntos 
porcentuajes.

Por área geográ�ica, los depósitos se han 
concentrado mayormente en el 
departamento de Managua con 65.8% y saldo 
de C$181,193,42 millones en el 2025 
(C$166,116.09 millones en el 2024), 
presentando con ello un crecimiento de 9.1%. 
Después de Managua los departamentos con 
mayor cantidad de depósitos son Jinotega y 
Matagalpa, que en conjunto totalizan 
C$22,199.56 millones, presentando el 8.1% 
del total; le sigue la región de Las Segovias 
(Estelı,́ Nueva Segovia y Madriz) colocándose 
en el tercer lugar con C$18,518.89 millones y 
participación de 6.7%; continuando la región 
Sur (Granada, Masaya, Carazo y Rivas) que 
ocupa el cuarto lugar con 6.3% y monto de 
C$17,355.41 millones, en quinto lugar, la 
región  del Occidente (Chinandega y León) 
con 6.2% y  saldo de C$17,046.84 millones; la 
región Central (Chontales y Boaco) presenta 
saldo de C$9,296.89 millones que equivale a 

3.4%. Las regiones con menor participación 
son las zonas especiales del Atlántico y Rıó 
San Juan, que en conjunto tienen 
participación de 3.5% con C$9,627.38 
millones. 

En cuanto al número de cuentas en diciembre 
2025 se registran 2,880,871 cuentas a nivel 
nacional, (signi�icando un aumento de 18.4% 
con respecto a 2024 que eran 2,433,373). Los 
departamentos que presentan mayor número 
de cuentas son Managua que concentra el 
54.5% de total; los departamentos de Masaya, 
Granada, Carazo y Rivas tienen el 11.2%; y en 
tercer lugar León y Chinandega poseen el 
9.0% de cuentas. 

Obligaciones por Depósitos de 
Instituciones Financieras y de 
Organismos Internacionales

Las obligaciones por depósitos de Otras 
Instituciones Financieras y de Organismos 
Internacionales en 2025 tuvieron aumento  
de C$2,165.36 millones respecto a 2024, 
totalizando C$12,635.77 millones 
(C$10,470.41 millones reportado en 2024). 

En este pasivo el banco Ficohsa se ubica en el 
primer lugar al cierre de 2025 concentrando 
C$3,570.48 millones (28.3%), le sigue Banpro 
con C$1,985.80 millones (15.7%). En tercer 
lugar, se ubicó el Banco Avanz con C$1,882.56 
millones (14.9%); el BAC con C$1,580.95 
millones (12.5%), continúa el Banco LAFISE 
con C$1,404.85 millones que equivale al 
11.1%; BDF C$1,194.81 millones (9.5%). En 
el último lugar de participación está ubicado 
el Banco Atlántida con un saldo de C$1,016.32 
millones (8.0%). 

Composición de los Activos

Los Activos totales de las instituciones 
�inancieras miembros del Sistema de Garantıá 
de Depósitos ascendieron a C$379,110.80 
millones de córdobas al cierre del 2025, 
presentando crecimiento interanual de 
C$50,066.41 millones (15.2%), cuyo saldo en 
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2024 fue de  C$329,044.39 millones de 
córdobas.  Ver Grá�ico 10: Composición de 
los Activos.

La tendencia de crecimiento continúa por 
sexto año consecutivo, ya que en 2020 los 
Activos aumentaron  C$14,143.26  millones, 
en 2021 C$21,977.44 millones, C$21,408.26 
en el 2022, en 2023 crecieron C$32,784.14 
millones y durante el 2024 crecieron  
C$24,219.83.

En el total de Activos el Banpro, Banco LAFISE 
y BAC concentran el 80.6% del sistema 
bancario. El restante 19.4% lo poseen los 
bancos Ficohsa, BDF, Banco Avanz y Banco 
Atlántida.

Efectivo

Las disponibilidades en efectivo al cierre del 
año 2025 ascienden a C$78,828.19 millones 
de córdobas presentando un aumento de 
11.2% respecto a C$70,904.92 millones de 
córdobas re�lejados en 2024; esta cuenta 

representa el 20.8% del total de activos de las 
instituciones miembros del FOGADE, siendo 
la segunda de mayor peso en Activos estando 
por detrás de la Cartera Bruta.

Los bancos con mayores saldos de efectivo 
fueron Banpro, BAC y Banco LAFISE con 
C$65,571.82 millones de córdobas,  
representando el 83.2% del total efectivo de 
los bancos miembros del Sistema de Garantıá. 

En cuanto a la liquidez global de las 
instituciones �inancieras miembros del 
Sistema de Garantıá como ıńdice1 presenta el 
34.6%, aumentando  2.8 puntos porcentuales 
en relación con diciembre 2024 que fue de 
31.8%. Ver Grá�ico 12: Liquidez de las 
Instituciones Financieras Miembros. 

1 Indice de Liquidez: Efectivo y Equivalente de 
efectivo / Obligaciones con el Público (incluyendo 
intereses)

Gráfico 11. Composición de los Activos
Millones de córdobas

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
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Gráfico 12. Liquidez de las Instituciones Financieras Miembros 
Índice

Inversiones

Al �inal del año 2025, las inversiones 
representan el 17.6% del total de activos del 
sistema, mostrando un incremento de 1.5 
puntos porcentuales en relación con el año 
2024.  A diciembre 2025 las inversiones  
presentadas alcanzaron un monto de 
C$66,837.97 millones de córdobas, con un 
aumento de C$13,784.62 millones, lo que 
signi�icó un incremento de 26.0% con 
relación al cierre del 2024, en el 2023 esta 
cuenta sufrió una disminución de 11.6%.   Ver 
Grá�ico 13: Inversiones de las Instituciones 
Financieras Miembros.

En relación con la participación en las 
inversiones por banco miembro, el Banco 

LAFISE tiene un saldo de C$27,687.16 
millones de córdobas, su participación es de 
41.4% (44.6% en 2024 y 41.4% al cierre del 
2023). El Banpro ocupa el segundo lugar de 
participación con 24.2% y monto de 
C$16,194.80 millones de córdobas en 
Inversiones; en tercer lugar, BAC presenta 
13.5% con C$8,998.67 millones de córdobas. 
El Banco Ficohsa en cuarto puesto participa 
con 13.1% y monto de C$8,742.13 millones de 
córdobas. En conjunto, Banpro, Banco 
LAFISE, Ficohsa y BAC concentran el 92.20% 
del monto total de las inversiones del sistema 
bancario.  Ver Cuadro 1: Inversiones de las 
Instituciones Financieras Miembros. 

Cuadro 1. Inversiones de las Instituciones Financieras Miembros 
Millones de córdobas

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras

BANPRO LAFISE BAC BDF FICOHSA AVANZ ATLANTIDA
2023 12,457.25 24,882.92 10,343.52 2,385.26 8,608.86 1,001.40 354.08
2024 10,335.57 23,649.96 6,588.80 1,864.28 9,788.68 696.45 129.63
2025 16,194.80 27,687.16 8,998.67 3,600.31 8,742.13 1,072.56 542.35

46.7%

40.0%

44.5%

37.0% 36.0%

31.8%

34.6%

25%

30%

35%

40%

45%

50%
m

ar
-2

01
9

ju
n-

20
19

se
p-

20
19

di
c-

20
19

m
ar

-2
02

0

ju
n-

20
20

se
p-

20
20

di
c-

20
20

m
ar

-2
02

1

ju
n-

20
21

se
p-

20
21

di
c-

20
21

m
ar

-2
02

2

ju
n-

20
22

se
p-

20
22

di
c-

20
22

m
ar

-2
02

3

ju
n-

20
23

se
p-

20
23

di
c-

20
23

m
ar

-2
02

4

ju
n-

20
24

se
p-

20
24

di
c-

20
24

m
ar

-2
02

5

ju
n-

20
25

se
p-

20
25

di
c-

20
25

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras



37

INFORME ANUAL 2025

www.fogade.gob.ni

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras

Gráfico 13. Inversiones de las Instituciones Financieras Miembros
Millones de córdobas
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Cuadro 2. Cartera de Créditos Bruta
Millones de córdobas

Cartera de Crédito

La Cartera de Crédito Bruta a diciembre 2025 
asciende a C$231,492.14 millones de 
córdobas, experimentando aumento de 
C$27,992.70 millones, equivalente a 13.8% 
con respecto a 2024, crecimiento menor al 
mostrado en 2024 que fue de 20.6% y del año 
2023 que fue 17.3%. Continúa siendo el rubro 
de mayor peso dentro de los activos totales, 
representando el 61.1% a �inales de 2025, con 
disminución de 0.7 puntos porcentuales con 
respecto a diciembre 2024 que fue de 61.8%. 

En relación a la distribución de la Cartera de 
Crédito por institución miembro del Sistema 
de Garantıá de Depósitos, Banpro continua 

siendo el banco que posee mayor cartera de 
crédito con participación del 30.8% cuyo 
monto es de C$71,214.00 millones de 
córdobas de Cartera Bruta (aumento de 
C$7,761.68 millones), le sigue el BAC con  una 
cartera de C$69,343.25 millones (30.0%), 
re�lejando un aumento de C$9,866.30 
millones respecto a 2024; Banco LAFISE 
presenta 19.8% de participación con monto 
de C$45,885.39 millones (C$4,881.69 
millones más con respecto a 2024). Es de 
resaltar que los tres bancos más grandes del 
paıś (Banpro, Banco LAFISE y BAC) poseen el 
80.5% de la cartera de crédito (2024, 80.6%). 
Ver Cuadro 2: Cartera de Créditos Bruta.

En cuanto al número de préstamos otorgados 

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras

BANPRO LAFISE BAC BDF FICOHSA AVANZ ATLANTIDA
2023 53,951.57 33,027.42 47,554.36 13,997.77 11,520.08 7,277.66 1,397.52
2024 63,452.32 41,003.70 59,476.95 15,441.91 13,713.78 8,633.61 1,777.17
2025 71,214.00 45,885.39 69,343.25 15,945.84 17,220.54 10,214.52 1,668.60
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por los bancos miembros del Sistema de 
Garantıá, en 2024 totalizaron 2,091,958, 
observándose aumento de 320,727 
préstamos nuevos otorgados, presentando un 
crecimiento de 18.1%. 

Respecto a los montos prestados por tipo de 
moneda, el 87.5% de la cartera de créditos ha 
sido otorgada en moneda extranjera y el 
restante 12.5% en moneda nacional. Cabe 
señalar que la preferencia por moneda 
extranjera disminuyó en 5 puntos básicos en 
el 2025 y se redujo en 7 puntos básicos en el 
2024. 

La cantidad de préstamos otorgados se 
concentra en Managua con 1,559,778  
créditos, concentrando el 74.6% de la 
totalidad de préstamos otorgados por el 
sistema bancario.  Asıḿismo, Managua 
presenta un notable crecimiento por cuarto 
año consecutivo (246,749 nuevos préstamos 
en 2025, 266,277 en 2024, 161,870 en 2023, 
81,870 en 2022, 20,749 en 2021). 

El BAC es el banco que otorgó más créditos 
con 31.5% del total del Sistema Bancario, le 
sigue de cerca Banpro con 29.8%, en tercer 
lugar Banco LAFISE que otorgó 16.5%. Estos 
tres bancos otorgaron el 77.8% del total de 

préstamos  de los bancos miembros del 
sistema garantıá de depósitos.

En cuanto al �inanciamiento a las actividades 
económicas por número de préstamos, la 
Tarjeta de Crédito continúa siendo la de 
mayor participación con 80.7% del total, 
siguiéndole los Préstamos Personales con 
14.0%, la actividad comercial con 2.2%, 1.7% 
el �inanciamiento del vehıćulo y el crédito 
hipotecario logra el 0.95%.

La distribución de montos de crédito por 
sector económico, a diciembre 2025 es la 
siguiente: El 33.5% de saldos fue dirigido al 
sector Comercial; en segundo lugar los 
préstamos a la actividad Industrial con 
14.9%, en tercer lugar se ubican los 
préstamos personales con 14.4%, la Tarjeta 
de Crédito con 10.2% en cuarto lugar, igual a  
los  Créditos Hipotecarios que también 
representan el 10.2% de la cartera de crédito. 
La participación del �inanciamiento de 
Vehıćulos fue de 8.3% de la cartera total. En 
los últimos lugares de participación está la 
actividad Agrıćola con 7.2%, la actividad 
Ganadera 1.1% y el Sector Público 0.2%; por 
último el crédito a Desarrollo Habitacional el 
0.01%. Ver Grá�ico 14: Distribución de la 
Cartera de Créditos por Actividades 2025.

Gráfico 14. Distribución de la Cartera de Créditos por Actividades 2025
Porcentajes de participación del total

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF
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En relación con la calidad de la cartera bruta 
total al cierre de 2025, el 95.7% (94.9% en 
2024) corresponde a créditos vigentes y en 
promedio los bancos miembros del sistema 
de garantıá de depósitos presentan 92.5%  de 
cartera con cali�icación de riesgo “A”, mayor 
que en 2024 cuando los créditos con 
cali�icación de riesgo “A” eran el 92.0%.

Por su parte, los créditos en riesgo1

representan el 4.3% del total de cartera bruta 
al cierre del año 2025, indicador menor al 
5.1% del 2024 y al 6.4% del 2023.  Este 
indicador ha venido mejorando ya que en el 
año 2022 fue de 8.6% y de 13.3% en 
diciembre 2021, siendo el máximo 17.1% en 
diciembre 2020.  

En lo que respecta al I�ndice de Morosidad, a 
diciembre 2025 este se ubicó en  1.0% 
respecto a la cartera bruta, mejorando en  tres 
puntos básicos en relación con el 1.3% 
presentado en el año 2024. Ver Grá�ico 15: 
Calidad de la Cartera Crediticia. 

Las provisiones para Créditos Improductivos 
(créditos vencidos más créditos en cobro 
judicial)  a diciembre 2025 representan 
419.8%, mayor cubertura en comparación al 
375.4% del total de los créditos 
improductivos del 2024.  En el año 2023 esta 
cobertura era de  317.2%. 

Cabe considerar, además, que a diciembre 
2025 las provisiones representan un 102.3% 
de la cartera en riesgo1, superior al indicador 
de 2024 que fue de 91.7% y de 2023 que fue 
de 78.1%.  

Otros Activos: 

Por su parte, los Otros Activos aumentaron 
C$365.81 millones de córdobas para situarse 
con saldo de C$1,952.50 millones al cierre del 
2025. El porcentaje de participación es el 
mismo del 2024 que fue 0.5% del total de 
Activos, siendo el de menor peso.

1 Créditos en Riesgo: La sumatoria de Créditos 
Prorrogados, Reestructurados, Vencidos y en Cobro 
Judicial

Gráfico 15. Calidad de la Cartera Crediticia
Morosidad y Cartera en Riesgo
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Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF
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Margen Financiero

El costo promedio de captación durante el 
año 2025 fue de 4.60%, lo que denota un 
aumento de 0.39 puntos porcentuales en los 
costos de los recursos de las instituciones 
bancarias, pues a diciembre 2024 era de 
4.20%. Por su parte, la tasa activa promedio 

aumentó 0.14 puntos porcentuales al 
ubicarse en 9.91%, (9.76% en 2024).  Como 
resultado,  el sistema bancario obtuvo en 
2025 un margen �inanciero promedio de 
5.31%, menor al 5.56% mostrado en el 2024 
y 5.66% en el 2023. Ver Grá�ico 16: Tasas 
Activas y Pasivas del Sistema Bancario. 

Gráfico 16. Tasas Activas y Pasivas del Sistema Bancario
Tasas Ponderadas

Patrimonio

El patrimonio totalizó C$59,749.24 millones, 
lo que signi�icó un crecimiento de 11.7%. Al 
cierre del año 2024 fue de 11.2% y 12.7% en 
2023.

Conforme el Cuadro 3: Patrimonio de las 
Instituciones Financieras Miembros, la 
institución bancaria con mayor patrimonio 
continua siendo el BAC con C$18,040.70 
millones que equivale al 30.2% de 
participación. El Banpro presenta 
C$16,669.50 millones y participa con  27.9%, 
le sigue Banco LAFISE con C$15,842.70 
millones que signi�ica 26.5% de participación.  

Los restantes C$9,196.35 equivalentes al 
15.4% corresponden en conjunto a Banco 
Ficohsa, BDF, Banco Avanz y Banco Atlántida. 

Los Resultados �inancieros de las 
instituciones miembros en el perıódo de 
enero a diciembre de 2025 presentaron un 
total de C$8,240.39 millones, superior en 
C$650.81 millones de córdobas a los 
presentados durante el año 2024 que fueron 
C$7,589.59 millones. 

Adecuación de Capital

El ıńdice de Adecuación de Capital del 
conjunto de las instituciones miembros del 

Fuente: Banco Central de Nicaragua - BCN
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Sistema de Garantıá de Depósitos, según 
datos publicados por la Superintendencia de 
Bancos y de Otras Instituciones �inancieras a 
diciembre 2025 fue de 16.84%, mayor en 0.13 
puntos porcentuales respecto al 16.71% 
presentado en el 2024 y menor en 0.51 
puntos porcentuales con respecto al 17.35% 
del año 2023. 

La Adecuación de Capital de cada una de las 
instituciones miembros del Sistema de 
Garantıá de Depósitos presentó niveles 
superiores al 10% establecido en norma  
dictada por la Superintendencia de Bancos y 
de Otras Instituciones Financieras que es el 

ente regulador. 

Al cierre de 2025, El Banco Atlántida continúa 
presentando una adecuación de capital 
mayor al resto de Miembros del Sistema de 
Garantıá de Depósitos con 40.99%, mayor al 
nivel presentado en el 2024 que fue de 
29.96%. 

Por su parte el BAC presenta adecuación de 
capital de 18.05%; Banpro 17.08%, Banco 
LAFISE  16.05%, BDF 14.78%,  Banco Ficohsa  
con 14.01% y por último, Avanz que registra 
una adecuación de capital de 13.84%. Ver 
Grá�ico 17: Adecuación de Capital. 

Gráfico 17. Adecuación de Capital
Índice porcentual

Cuadro 3. Patrimonio de las Instituciones Financieras Miembros
Millones de córdobas

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras - SIBOIF
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17.42% 17.11% 16.03% 17.05%

17.76% 18.59% 16.88% 16.05%

18.00% 17.99% 18.72% 18.05%

16.09% 14.86% 13.83% 14.78%

14.22% 14.10% 14.06% 13.84%

36.51% 39.80% 29.96% 40.99%

17.63% 13.02% 13.45% 14.01%

BANPRO LAFISE BAC BDF FICOHSA AVANZ ATLANTIDA
2023 13,672.21 12,275.10 14,806.44 2,146.43 2,928.28 1,448.71 846.66
2024 15,071.75 13,856.27 16,398.31 2,297.49 3,436.19 1,653.38 783.51
2025 16,669.50 15,842.70 18,040.70 2,437.33 3,860.26 1,878.14 1,020.62
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3. Estados Financieros del FOGADE
Balance General

El FOGADE a diciembre 2025 sumó activos 
totales hasta por el orden de US$320.09 
millones, signi�icando un incremento de 
US$32.16 millones con relación al año 
anterior, monto que ha sido destinado al 
incremento de las inversiones y, por ende, al 
fortalecimiento del fondo patrimonial de la 
institución. 

En concordancia con lo anterior, el 
Patrimonio del FOGADE �inalizó con 
US$319.92 millones de dólares, compuesto 
por los resultados acumulados de ejercicios 
anteriores con monto de US$287.79 millones 
y US$32.13 millones en concepto de 
resultados obtenidos en el perıódo 2025. 

Cuadro 4. Balance General
Expresados en dólares

Fuente: FOGADE

Estado de Resultados 

El resultado del perıódo enero a diciembre 
2025 presenta un excedente neto para el 
FOGADE de US$32.13 millones, siendo esta 
cifra superior en US$3.44 millones respecto a 
los resultados del año 2024. 

Los rendimientos por inversiones en el 
exterior alcanzaron la cifra de U$13.02 
millones de dólares, con una reducción de 
US$1.31 millones respecto a US$14.33 
millones obtenidos el año anterior,  
disminución debido a menores tasas de 
interés de los Depósitos a Plazos ofertados 
por los organismos �inancieros 
internacionales en los cuales invierte el 
FOGADE sus recursos.

Los rendimientos obtenidos en el 2025 
estuvieron in�luenciados principalmente por 
la evolución de las tasas de interés en los 
mercados internacionales, en un contexto en 
el cual la Reserva Federal de los Estados 
Unidos continuó su proceso de normalización 
monetaria orientado a consolidar la in�lación 
en torno a su objetivo del 2%. 

Durante este perıódo, la autoridad monetaria 
realizó reducciones adicionales en la tasa de 
referencia, llevándola gradualmente desde el 
rango de 4.25%-4.50% con el que cerró 2024 
hacia niveles del rango 3.50%-3.75% al 
�inalizar el año 2025. Esta trayectoria 
descendente respondió a señales de 

Diciembre 2025 Diciembre 2024 Variación
Activos 320,089,359.18 287,933,845.07 32,155,514.11

Disponibilidades 83,876.82 71,135.18 12,741.64
Inversiones 318,780,562.36 285,439,288.41 33,341,273.95
Rendimientos 1,173,155.17 2,362,808.31 -1,189,653.14 
Cuentas por Cobrar 1,600.00 1,663.03 -63.03 
Propiedad, Planta y Equipo 39,637.01 48,707.92 -9,070.91 
Otros Activos 10,527.82 10,242.22 285.60

Pasivos 166,540.67 143,223.57 23,317.10
Otras cuentas por pagar 3,288.25 570.53 2,717.72
Provisiones por obligaciones 131,857.62 127,598.57 4,259.05
Retenciones retenidas por pagar 18,310.89 8,598.01 9,712.88
Gastos Acumulados por pagar 13,083.91 6,456.46 6,627.45
Otros Pasivos 0.00 0.00 0.00

Patrimonio 319,922,818.51 287,790,621.51 32,132,197.00
Resultado del  periodo 32,132,197.01 28,688,892.39 3,443,304.62
Resultado acumulado de ejercicios anteriores 287,790,621.50 259,101,729.12 28,688,892.38

Total Pasivos y Patrimonio 320,089,359.18 287,933,845.08 32,155,514.10
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Fuente: FOGADE

moderación in�lacionaria y ajustes en las 
condiciones económicas globales, incidiendo 
directamente en la estructura de los 
rendimientos de los instrumentos �inancieros 
internacionales.

Por su parte, el FOGADE continuó priorizando 
las decisiones de inversión a muy corto plazo, 
en consonancia con los rendimientos 
ofrecidos a nivel internacional, 
principalmente por el Bank for International 
Settlements (BIS) y el Banco 
Centroamericano de Integración Económica 
(BCIE). 

Las tasas de rendimiento de las inversiones 
del FOGADE pasaron de un mıńimo de 0.1% 
en el 2021 a 1.64% en el 2022, 5.08% en 
2023, 5.27% en el 2024 cuando alcanzó su 
máximo, y por último el 2025, que se obtuvo  
4.30% de rendimiento inferior a 2024, debido 
a reducciones de las tasas de referencias 

internacionales. Ver Grá�ico 18: Tasas de 
Rendimientos.

Los Ingresos por primas recibidos durante el 
año 2025 fueron US$19.87 millones con 
aumento de 32.3% con relación a las primas 
recibidas en el año 2024, producto del 
incremento de los depósitos en dicho año y 
aumento de la prima base de 0.25% a 0.30%. 

Cabe mencionar que las primas dependen 
directamente de los depósitos promedio 
observados en el año anterior en las 
entidades que conforman el sistema de 
garantıá de depósitos. Si estos aumentan, las 
primas que capta el FOGADE se incrementan, 
de modo que las primas recibidas en el 2025 
fueron mayores en US$4.85 millones de 
dólares respecto a los US$15.02 millones 
recibidos en el año 2024.

De acuerdo a la Ley 1236 Ley de Reformas y 

Cuadro 5. Estado de Resultado
Expresados en dólares

Diciembre 2025 Diciembre 2024 Variación
Ingresos Financieros 13,024,486.89 14,335,435.49 -1,310,948.60

Rendimiento por Inversiones en títulos del exterior 13,024,486.89 14,335,435.49 -1,310,948.60
Margen Financiero antes del ajuste cambiario 13,024,486.89 14,335,435.49 -1,310,948.60
Gastos Financieros 65,826.78 0.00 65,826.78
Margen Financiero neto 12,958,660.11 14,335,435.49 -1,376,775.38
Ingresos por prima 19,873,777.61 15,021,388.68 4,852,388.93
Ingresos por aporte de cuota inicial 0.00 0.00 0.00
Ingresos operativos 19,873,777.61 15,021,388.68 4,852,388.93
Excedentes (déficit) operativo 32,832,437.72 29,356,824.18 3,475,613.55

Gastos de administración 700,240.72 667,913.77 32,326.94
Sueldos y beneficios al personal 527,004.87 517,336.52 9,668.35
Gastos por servicios externos 65,771.29 49,004.16 16,767.13
Gastos de transporte y comunicación 37,958.37 35,688.09 2,270.28
Gastos de infraestructura 36,705.63 33,573.76 3,131.87
Gastos generales 32,800.55 32,311.24 489.31
Gastos por reajustes y diferencias cambiarias 0.00 0.00 0.00

Excedente (déficit) de operación bruto 32,132,197.00 28,688,910.41 3,443,286.61
Ingresos extraordinarios 0.00 0.00 0.00

Gastos extraordinarios 0.00 0.00 0.00
Gastos no deducibles 0.00 18.02 -18.02

Excedente (déficit) neto 32,132,197.01 28,688,892.39 3,443,304.63
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Gráfico 18. Tasas de Rendimientos
Porcentajes

Cuadro 6. Primas
Porcentajes

Fuente: FOGADE

Fuente: FOGADE

Adiciones a la Ley 551, la prima anual 
corresponde al porcentaje �ijo de 0.30% 
calculado sobre el saldo promedio de los 
depósitos del año anterior, más un 
diferencial de riesgo dentro del rango del 
0.00% al 0.10%, en base a la cali�icación de 
riesgo de largo plazo emitida por  
Cali�icadoras de Riesgo Internacionales 
autorizadas  mediante  "Norma sobre la 
Determinación del Nivel de Riesgo de las 
Instituciones del Sistema de Garantıá de 
Depósitos" emitida por el Consejo Directivo 
Monetario y Financiero.  Ver Cuadro 6: 
Primas.

En cuanto al gasto operativo de la 
institución, el Consejo Directivo del FOGADE 
aprobó un presupuesto por la suma de 

US$925.57 miles, habiéndose ejecutado 
US$693.29 miles, experimentando ahorro 
y/o sub ejecución de US$232.28 miles. Ver 
Grá�ico 19: Presupuesto del FOGADE.

La ejecución de los gastos administrativos / 
ingresos anuales por primas en 2025 fue de 
3.49%, inferior al 6.0% facultado por Ley. De 
acuerdo con la Ley 551, Ley del Sistema de 
Garantıá de Depósitos, el presupuesto de 
gastos del FOGADE no debe exceder el 6% de 
los aportes anuales que realizan las 
instituciones �inancieras miembros. En la 
distribución de los gastos ejecutados 
durante el 2025, el rubro de Sueldos y 
Bene�icios al Personal presentan un peso de 
75.26% y Gastos Generales y de 
Administración de 24.74%. 
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Gráfico 19. Presupuesto del FOGADE
Millones de dólares

Fuente: FOGADE
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CONCIENTIZACIÓN PÚBLICA
• Proyección Institucional del FOGADE
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https://www.banprogrupopromerica.com.ni/

Figura 11. Banco de la Producción, S.A.
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https://www.lafise.com/blb/

Figura 12. Banco LAFISE Bancentro, S.A.
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Figura 13. Banco de América Central, S.A.

https://www.baccredomatic.com/es-ni
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Figura 14. Banco de Finanzas, S.A.

https://www.bdfnet.com/
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Figura 15. Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.

https://www.ficohsa.ni/
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Figura 16. Banco Avanz, S.A.

https://www.avanzbanc.com/
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Figura 17. Banco Atlántida Nicaragua, S.A.

https://www.bancoatlantida.com.ni/
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