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1. ;Quée es el FOGADE?

El Fondo de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE), es la
institucion responsable de los procesos de
intervencion y de restitucion de depdsitos -de
personas naturales y/o juridicas-, al igual que
supervisar la liquidacién forzosa de los activos de
las entidades financieras miembros del Sistema de
Garantia de Depdsitos que por las causas senaladas
en la ley, deban salir del Sistema, mediante
Resolucion del Superintendente de Bancos, o
del Consejo Directivo de la Superintendencia de
Bancos, en su caso.

El FOGADE garantiza los depdsitos de los
cuentahabientes del Sistema de Garantia hasta
por un monto maximo de diez mil ddlares de los
Estados Unidos de Ameérica (US$ 10,000.00), o
su equivalente en moneda nacional, incluyendo
principal e intereses devengados desde la fecha
de inicio de conformadas las cuentas de depdsitos,
hasta el inicio del procedimiento de restitucion.

Los depdsitos garantizados incluyen los depdsitos
de ahorro, depdsitos a la vista, depdsitos a plazo
0 a término, o una combinacién de ellos, tanto
en moneda nacional como extranjera. También

Banco de la Produccion, S.A.

Banco de Finanzas, S.A.

SECCION 1 - INTRODUCCION

estdn garantizados en su totalidad el saldo de los
titulares de depdsitos transitorios para efectuar
operaciones de comercio internacional, siempre
que la operacidén tenga una efectiva contrapartida
en otra entidad financiera extranjera.

Son miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos
las instituciones financieras que estdn autorizadas
para operar por la Superintendencia de Bancos
y de otras Instituciones Financieras, que capten
recursos financieros del publico bajo la figura del
depdsito en el territorio nacional, incluyendo las
sucursales de bancos extranjeros.

Durante el afio 2016, el Sistema de Garantia de

Depdsitos estaba conformado por las siguientes
instituciones: Ver Figura 1.

Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.

.. sy Banco ProCredit, S.A.

Figura 1. Instituciones Miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos
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2. Mensaje del Presidente

‘Es un seguro gratis y
es importante que la
poblacion sepa que

es gratis”

El afio 2016 representd un hito muy importante en la vida institucional del FOGADE, ya que en dicho
ano se cumplieron sus primeros 15 anos de existencia, pues su ley creadora data de enero del anio 2001. Al
alcanzar esa madurez institucional, el FOGADE cerrd el ano 2016 con un fondo patrimonial de US$152.5
millones, US$9.5 millones mds que en 2015 y en términos relativos, un incremento del 8.1%. Vale destacar
que desde su primer afio de operaciones, el fondo ha experimentado un crecimiento sostenido a lo largo
de estos quince afos, hasta llegar a la cifra arriba mencionada.

Los depdsitos garantizados, objetivo esencial de un Sistema de Garantia de Depdsitos, se ubicaron en
US$995 millones, unincremento de US$68 millones respectoa2015[2015: US$58 millones]. El 15aniversario
concluyd, igualmente, con un total de 1,332,043 cuentahabientes asegurados, los que representaron el 99%
del total de cuentahabientes existentes en las instituciones financieras miembros de FOGADE.

De otro lado, es de destacar que por séptimo ano consecutivo la economia nicaragliense continud
presentando un desempeifio robusto, de manera que en 2016 el PIB crecid a una tasa de 4.7%, muy similar
a la observada en el afio 2015 (4.9%). Factores relevantes en este crecimiento fueron las actividades de
servicios, entre ellas, comercio, intermediacién financiera, administracién publica y defensa, seguido del
mayor dinamismo de la agricultura y la importante recuperacidn de la industria manufacturera.

Es en el marco de este desempefio macroeconémico estable que corresponde ubicar, igualmente, el buen
desenvolvimiento de las instituciones financieras miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos en
2016. Este afio se caracterizd por una expansion del crédito neto de 11.2%, buenos indicadores de riesgo
crediticio reflejados en un nivel de morosidad de la cartera bruta de préstamos de sdlo 0.9%, igual que en
el afio precedente, y provisiones para créditos que cubren en mds de un 250% la cartera vencida y en cobro
judicial y en 91% la cartera en riesgo. Asimismo, la rentabilidad sobre activos (ROA) finalizé en 2%, similar
a los anos precedentes, en tanto la rentabilidad sobre patrimonio (ROE) ascendié a 22%. La Adecuacion
de Capital para el conjunto de las instituciones se ubicé en 13%.

En el 2016 continuamos dando impulso al fortalecimiento del marco normativo y operativo de la
institucion, a la politica de diversificacién de las inversiones, la proyeccion institucional hacia el publico
y el desarrollo profesional de nuestro capital humano. En 2017, basados en nuestros valores y filosofia
corporativa, continuaremos avanzando en el cumplimiento de nuestra Misién y Visidn, que se resumen
en garantizar los mandatos establecidos por ley, contribuir con la estabilidad y credibilidad del sistema
financiero y proteger a los depositantes y al contribuyente fiscal.

Rolando J. Sevilla Boza l
Presidente
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3. Misiodn, Vision, Filosofia 'y
Valores Institucionales

Garantizar la restitucion de los depdsitos de las personas naturales y/o juridicas, asi como

ejecutar los procesos de intervencion y supervisar la liquidacion forzosa de instituciones
miembros del Sistema de Garantia de Depdsitos, a fin de contribuir con la estabilidad y

credibilidad del sistema financiero nacional.
Vi 0]\

(2)

VISION

Ser una institucion de reconocido prestigio y credibilidad para todos los usuarios
del Sistema Financiero, mediante el cumplimiento eficaz del mandato principal de

proteger al depositante y al contribuyente fiscal.

Nuestros valores nos orientan a trabajar en equipo, con compromiso,

@ excelencia e integridad.

VALORES

Estar comprometidos con la garantia eficaz de los depdsitos del
publico contribuyendo con la estabilidad y confianza en el

Sistema Financiero Nacional.

FILOSOFIA CORPORATIVA

(5)

MODELO DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

Figura 2. Pirdimide de Sustento Institucional

Garantizar la proteccién de los / En el ejercicio de sus funciones,
ahorros de los depositantes y o actua[wdo con apego a la Ley, con
contribuir a la estabilidad del es_tan_dare's d? transp?re.nc_ia,

Sisterna Financiero criterios técnicos y principios

éticos y profesionales

COMPROMISO
INTEGRIDAD

PR
.

&
o
Py et

FOGADE

FONDE D GARANTIA DF DEpSITos
DE LAS INSTITUICKINES FINANCIERAS)

TRABAJO EN
EQUIPO

Trabajar con el mejor espiritu
de cooperacién entre siy con
los demas integrantes de las
instituciones de la red de
seguridad financiera, para
alcanzar los objetivos de la
institucién

En la solucién de problemas y
visualizacion de cambios,
garantizando un trabajo de
eficiencia y calidad

Figura 3. Valores Institucionales
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4. Modelo de Alineamiento
Estrategico

Modelo de Alineamiento Estratégico 2014 - 2016
Fondo de Garantfa de Depdsitos de las Instituciones Financieras
TEMA ESTRATEGICO

Garantia Eficaz de los Depdsitos

MISION

Nuestra Mision es garantizar la restitucion de los.
depdsitos de las personas naturales y/o juridicas,
asi como los procesos de intervencion y
supervisar la liguidacién forzosa de instituciones
miembros del Sistema de Garantia de Depositos, a

fin de contribuir con la estabilidad y credibilidad
Depdsitos de las Instituciones

. del sistema financiero.
1. Garantizar la restitucién de los
Financieras.

] A depésitos.
2. Pe rfe_cclone_nr y consolidar el marco 2. Ejecutar los procesos de Intervencién
normativo existente.

2. Ejecutar eficientemente el presupuesto

I y Restitucion.
institucional.

3. Desarrollar competencias estratégicas del VALORES INSTITUCIONALES
capital humano y politicas de incentivos.
l 1. Compromiso.
reconocido prestigio y credibilidad para

: _ : F 2. Integridad.
todos los usuarios del Sistema Financiero, 3. Excelencia
mediante el cumplimiento eficaz del : :

mandato principal de proteger al 4.Trabajo en Equipo.

l depositante y al contribuyente fiscal. l

FILOSOFIA CORPORATIVA

PESPECTIVA REGULACION PERSPECTIVA INTERVENCION Y

RESTITUCION

1. Regular el Sistema de Garantia de

PERSPECTIVA APOYO Y CAPITAL
HUMANO

1. Desarrollar un plan de proyeccién
institucional.

VISION

Nuestra Vision es ser una institucion de

Estamos comprometidos con la garantia eficaz de los depdsitos del

publico, contribuyendo con la estabilidad y confianza en el Sistema
Financiero Nacional

Figura 4. Alineamiento Estratégico
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Miembros del
Consejo Directivo

En concordancia con lo dispuesto en el Articulo No. 9 de la Ley No. 551, Ley del Sistema de Garantia de
Depésitos, el Consejo Directivo del FOGADE es el encargado de su administracidn, y esta integrado por:

Lic. Rolando José Sevilla Boza
Presidente del Consejo Directivo

Suplentes

Lic. Ivan Acosta Montalvan Lic. José Adrian Chavarria

06

Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Marta Mayela Diaz Ortiz
Vice Superintendente de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF)

Lic. Magaly Maria Sdenz Ulloa
Gerente de Divisién Financiera - Banco
Central de Nicaragua

Lic. Teresa Montealegre Callejas
Directora Ejecutiva - Asociacién de Ban-
cos Privados de Nicaragua (ASOBANP)

Lic. Maria Haydée Montes Espinoza

Secretaria del Consejo Directivo

Vice Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Marfa Melania Puerta Lopez
Directora de Supervision II - SIBOIF

Lic. Oknan Alfredo Bello Dinarte
Jefe de Direccién de Operaciones
Financieras - Banco Central de Nicaragua



SECCION

ENTORNO
ECONOMICO 2016

1. ECONOMIA
INTERNACIONAL

2. ECONOMIA
NACIONAL




08

INFORME

ANUAL
2016

1. Economia
Internacional

El 2016 estuvo marcado de mucha volatilidad a
causa de los eventos que aumentaron el riesgo en
la economia mundial. Entre estos eventos podemos
mencionar como los mds importantes el voto a favor
del “si” en el referéndum de Gran Bretana sobre
la salida o no de la Unidén Europea (Brexit), que
provocé un temblor en los mercados financieros
internacionales y la victoria presidencial de
Donald Trump en Estados Unidos, por sus posibles
repercusiones en el plano comercial a nivel mundial,
aparte de su politica anti inmigracion y otras.

De otro lado, la Reserva Federal de Estados Unidos
sube las tasas de corto plazo por segunda vez en 10
anos. La tasa se ubico en el rango de 0.50 - 0.75 en
diciembre de 2016.

SECCION 2 - ENTORNO ECONOMICO 2016

El resto de economias avanzadas no han cambiado
aun sus politicas monetarias acomodaticias a la
espera de una sostenibilidad en los indicadores
metas. Ver grafica 1- Tasas de Interés de Referencia.

Asimismo, el aumento en un 20% de los precios
del petrdleo gracias a los acuerdos de recorte de
la produccidn por parte de la Organizacidn de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y otros
productores.

A pesar de los anteriores eventos, la economia
mundial crecid 3.2% en el 2016 seguin el FMI. Esto
es un punto decimal mas que en el 2015 que cerrd en
3.1%. Se espera que en el 2017 este crecimiento sea
de 3.5% proyectado en base a: mercados financieros
en alza y la tan esperada recuperacion ciclica de la
manufactura y el comercio internacional.

Grafica 1. Tasa de Interés de Referencia Internacional
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Grafica 2.
Crecimiento del
PIB-2016

Fuente: Fondo
Monetario
Internacional

Grafica 3.
Prondstico del
PIB-2017

Fuente: Fondo
Monetario
Internacional
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Las economias avanzadas estdn
reviviendo  sus  actividades
econdmicas y presentando una
reduccion del desempleo vy
aumento de la inflacion. Tales
indicadores han sido metas
de las politicas monetarias
acomodaticias que se han
mantenido aun en el 2016
para el resto de economias
avanzadas. Estados Unidos
ha sido el primero en
endurecer su politica
monetaria, de  manera
gradual, esperdndose que
otras economias avanzadas
vayan por el mismo camino
en el 2017; como puede
notarse en la Gréfica 4, la
Eurozona ha disminuido en
3 puntos decimales su desempleo y la inflacidn se
ha acercado a la meta de 2%.

B

Economias
Avanzadas

América Latina y
el Caribe

En el caso de América Latina hubo decrecimiento
en 0.5% para el 2016, sobre todo por la inexistente
recuperaciéon a corto plazo de Argentina, Brasil
y Venezuela. En el caso de Meéxico, existe
incertidumbre ante un posible giro hacia el
proteccionismo comercial de Estados Unidos.
Sin embargo, hay esperanza para América Latina
y el resto de economias emergentes en 2017,
ante el esperado aumento en los precios de las
materias primas dado el vigor de la inversion
en infraestructura e inmuebles en China y las
expectativas de expansion fiscal en Estados Unidos.

57 58
5.5 | I

SECCION 2 - ENTORNO ECONOMICO 2016

Afio
e
N o

G7 Mundo Otras Economias Eurozona

Avanzadas

Emergentes

Gréfica 4. Tasas de Desempleo

Porcentajes

Fuente: Fondo Monetario Internacional, Organizacién
Internacional del Trabajo

© © 0 0 0 0 00 0000000000000 000000000000000 00 0 00

De otro lado, el crecimiento sigue siendo débil en
muchas economias avanzadas y los exportadores de
materias primas contindan sufriendo dificultades,
a esto se suman los persistentes problemas
estructurales como el bajo crecimiento de la
productividad y la elevada desigualdad del ingreso.

2015 2016 2017*

Crecimiento del PIB 50 Cuadro 1.
I B B
Economias Avanzadas 1.9 19 20 00
Mercados Emergentes y en Desarrollo 4.0 4.1 4.6 2015 2016 2017* Resume 1‘1
Ameérica Latina y el Caribe -0.1 -0.5 15 =0 Economico
Inflacién 10.0 Mundial
“”d" — ” ‘ ' ' 50 Variaciones

conomias Avanzadas . X .
Mercados Emergentes y en Desarrollo 4.7 4.5 4.1 00 .2015 .2016 .2017* Porcentuales Anuales
Ameérica Latina y el Caribe 6.2 5.0 4.2
Exportaciones 10.0
5o
Economias Avanzadas 3.4 25 35 [ . l
Mercados Emergentes y en Desarrollo 17 3.8 39 00
Ameérica Latina y el Caribe 37 58 59 2013 2016 20177
Importaciones 5.0
Mundo 209 23 20 l I I Fuente: Fondo
Economias Avanzadas 4.3 3.4 4.1 0.0 Monetario
Mercados Emergentes y en Desarrollo 0.5 3.0 3.7 2015 2016 2017+ Internacional
Ameérica Latina y el Caribe -2.0 -0.1 33 50
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2. Economia
Nacional

Por séptimo aflo consecutivo
la economia nicaragiiense
continué presentando un
desempeno  robusto, de
manera que en 2016 el PIB
crecié a una tasa de 4.7%,
muy similar a la observada
en el 2015 (4.9%). Ver grafica
5 - Crecimiento del PIB de
Nicaragua.

El crecimiento estuvo
marcado positivamente por
las actividades de servicios,
entre ellos comercio,
intermediacién financiera,

5.1

2007

3.4

2008

2009

-3.3

administracion publicay defensa. En segundo lugar,
por el mayor dinamismo de la agricultura y tercer
lugar la importante recuperacion de la industria
manufacturera. Ver grafica 6 - Actividades con

mayores aportes al PIB.

2010
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6.3 ——6.5

49 ———pg ———49—___

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafica 5. Crecimiento del PIB
de Nicaragua

Interanual

Fuente: Banco Central de Nicaragua

Grafica 6. Actividades con mayores aportes al PIB
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Las exportaciones FOB
totalizaron US$2,226.4
millones, lo que significé
un decrecimiento de 8.1%
con respecto al wvalor
alcanzado en el 2015 (Ver
grafica 7 - Exportaciones
e Importaciones). Esta
contraccion se debidé a los
productos de manufactura
que presentaron una
reduccion de 14.0% en
su  exportacion. Asi
mismo, se contrajeron las
exportaciones de productos
agropecuarios y pesqueros.
A diferencia del 2015, las
importaciones pasaron a un
crecimiento positivo de 0.3 %.

17.1% 20.7%

19.2% 20.7%

En el caso de los paises destino de nuestras
exportaciones, nuestro principal socio comercial
continué siendo Estados Unidos, seguido de El
Salvador, Costa Rica, Venezuela y Guatemala.

La inflacion ha finalizado el 2016 con 3.13%,
ligeramente superior al 2015 (3.05%), aunque
considerablemente baja al comparar con la cifra
de 6.43% del 2014. Razones principales fueron
los bajos precios de los alimentos y el entorno
internacional de baja inflacién, que compensaron
el incremento en los precios de los derivados del
petrdleo registrado al final del afo.

-5.5%

2009

-19.2%

SECCION 2 - ENTORNO ECONOMICO 2016

328% 21.6% 18.7% -88% 8.1% -80% -8.1%

19.9%

I Exportaciones
i,

. 2015 2016

Importaciones

25.6% 11.5% -3.6% 4.4% -0.3% 0.3%

Grafica 7. Exportaciones e Importaciones
Crecimiento Porcentual
Fuente: Banco Central de Nicaragua
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En el caso del empleo formal hubo un crecimiento
del 10.8%, segin la afiliacién al Instituto
Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS). Por otro
lado, el salario nacional promedio experimenté un
crecimiento de 6.3%.

Grafica 8.
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Inflacion
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1. Perfil de las Instituciones
Financieras Miembros

Las instituciones que conforman el Sistema de
Garantia de Depdsitos al 31 de diciembre de 2016 se
totalizan en 7 bancos: Banpro, LAFISE Bancentro,
BAC, BDF, Ficohsa, ProCredit y BANCORP.

Ventanillas y Sucursales
En lo que respecta a ventanillas y sucursales,

el Banpro es quien tiene hasta 174 ventanillas
y sucursales, desplazando a BAC, que poseia

SECCION 3 - EVOLUCION DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS

una predominante cobertura de 129 ventanillas
y sucursales en el 2015. Es de destacar que
este crecimiento de Banpro de 176% se debe
mayormente al establecimiento de su nuevo
servicio innovador llamado Agentes Banpro, que
son comercios aliados autorizados para ofrecer los
servicios financieros de este banco. En tercer lugar
se ubica LAFISE Bancentro, con 95 sucursales y
ventanillas.

200
180 Grafica 9.
160 Ventanillas
- y Sucursales
de las
120 Instituciones
- Financieras
Miembros
80
60
40
20
. Fuente:
0 -2015- - e Superintendencia
Banpro Bancentro  Bac Bdf  Ficohsa Procredit Bancomp Banpro Bancentro  Bac Bdf  Ficohsa Procredit Bancorp de Bancos'y de
SUCLRSALES 27 3 23 % 1 5 2 0 m3 s % 7 4 o 5 ol RS
HVENTANILLAS 36 44 100 6 6 0 0 0 61 36 29 27 14 2 2 Financieras
Cobertura Regional
@ Banpro o e ,},*
Managuaes el departamento de mayor concentracion @ Bancentro ST
bancaria, teniendo presencia los 7 bancos del @ Bac < L )
Sistema de Garantia de Depdsitos. El departamento ® bdf e SN 4
. . s F 4 - e / -
con menos sucursales y/o ventanillas bancarias es @ Ficohsa NoevaSegoi® Jnotegs @ ¥
Rio San Juan, que sdlo tiene sucursales de Banpro y @ Procredit et . 5
, ) ®E e i
Bancentro (Ver grafica 10). L LN . ;‘

Es de resaltar también que tales bancos se

encuentran en los 15 departamentos y en las dos

regiones auténomas de Nicaragua. En el 2015,

solo LAFISE Bancentro se encontraba en todo
el pafs.

Grafica 10. Cobertura Nacional

Fuente: Superintendencia de Bancos y de

Otras Instituciones Financieras
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Numero de Empleados

Por otra parte, los e_rnpl_ead_os y S 199 1,000 W

funcionarios de las instituciones e )] ) 5 201
. . ’ anpro ; .\ bancentro ; ac v /&

miembros del Sistema de Garantia pre W\ y

de Depdsitos aumentaron en 4.5%
respecto a diciembre 2015, para un
total de 8,897 empleados en el 2016.
Todos los bancos incrementaron el
numero de sus recursos humanos, a
excepciéon de ProCredit que redujo
su némina en 23 empleados, cerrando
el ano con 309 empleados, un 6.93%
menos con respecto a 2015.

Considerando el tamano de su
nomina, los tres bancos con mds
empleados son BAC (2,583), Banpro
(2,326) y LAFISE Bancentro (2,107).
Por su parte, BDF sobrepasa la cifra
de 1,000 empleados, Ficohsa con 478
empleados y ProCredit 309; el banco
con menos empleados es Bancorp (84),
que inicid operaciones en 2015.

Ver gréfica 11
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Distribucion Geogrdfica de la Cartera

Como ha sido la tendencia en afios anteriores, la
cartera de créditos se concentra en el departamento
de Managua, totalizando US$3,458.60 millones
y representando el 70.1% de la cartera en el 2016.
En segundo lugar se ubican los departamentos de
Occidente y Sur, que suman apenas 15.2% de total
de la cartera (US$422.20 millones en Occidente y
US$318.00 millones en la region Sur).
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Grafica 11. Numero de empleados de las
Instituciones Financieras Miembros
Fuente: Banco Central de Nicaragua

Grafica 12.

Cartera de Crédito

de las Instituciones
Financieras Miembros
por Region Geografica
Millones de ddlares

Fuente: Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones
Financieras

Igual magnitud de concentracién experimentaron
las cantidades de préstamos realizados en Managua
(1,161,533) en el 2016, representando el 71.1% de
los préstamos otorgados por el sistema, con un
crecimiento de 13.49% respecto al 2015, cuando
dicha concentracidn era de 57.61%.

El monto de la cartera de créditos ofertada fue un
89% en moneda extranjera en el 2016, esto refleja
una leve disminucion del porcentaje ya que en el
2015 fue de 91.0%.
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Distribucién Geogrdfica de los
Depasitos

Aligual que la cartera de créditos, los
depdsitos se han concentrado en el
departamento de Managua (US$3,626
millones), representando con ello
un total de 73.3% del total de los
depdsitos bancarios del pafs.

Al departamento de Managua le
siguen en orden de importancia la
region Sur, Occidente y la region
Norte. Por su parte, las regiones del
Atldntico Norte, Atldntico Sur y Rio
San Juan, presentan la participacion
menor del pais (Ver grifica 13 -
Depésitos de las Instituciones
Financieras Miembros por Regidn
Geografica).
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2015 284.6

OCCIDENTE

MANAGUA

Al cierre de 2016, los miembros del Sistema de
Garantia de Depdsitos presentan un total de
US$4,949.6 millones en depdsitos bancarios, siendo
de mayor preferencia la moneda extranjera con un

76.0% de dicho total.

A diciembre de 2016 se cuenta con alrededor
de 1,339,736 cuentahabientes en el Sistema de
Garantia de Depdsitos. Esto refleja un crecimiento
interanual de cuentahabientes de 1.42%.
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3%
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Grafica 13. Depdsitos de las Instituciones
Financieras Miembros por Regién Geografica.

Millones de ddlares

Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras
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Grafica 14. Activos de las Instituciones

Financieras Miembros del FOGADE.
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Desempeno de las Instituciones
Financieras Miembros

a. Activos

Los activos totales de las
instituciones financieras miembros
del Sistema de Garantia de
Depdsitos sumaron US$7,177.8
millones, representando un

crecimiento de 10.2% respecto al
2015, que era US$6,514.6 millones.

Respecto al aumento sefalado,
los activos que registran mayor
crecimiento son las inversiones,
con 29.3% mds que a diciembre
2015, seguido de la cartera de
crédito neta que crecidé 10.2%; las

disponibilidades siguen la tendencia, con una
tasa de crecimiento interanual de 3.0% en el 2016.

Efecto contrario tuvo la cuenta de Otros Activos,
al experimentar una disminucion de 6%.
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La cartera de crédito, que alcanzd la suma
de US$4,680 millones de ddlares, continda
siendo la cuenta de mayor peso en los activos
totales, representando el 65% al finalizar el
2016 (igual al 65% del 2015). La participacién
de las disponibilidades disminuyé dos puntos
porcentuales ubicdndose en 21% en el 2016
(23% en 2015), cerrando a diciembre 2016 un
total de US$1,541.00 millones. Por su parte, las
inversiones tuvieron un aumento de dos puntos
porcentuales respecto al 2015 (10% en el 2016).
El resto de activos representaron apenas el 3%
en el 2016, menor al 4% del 2015. Ver grdfica
14 - Activos de las Instituciones Financieras
Miembros del FOGADE.

Continuando con los activos, el banco con mayor
volumen en el 2016 es el Banpro con US$2,138.5
millones, teniendo un crecimiento de 10.1%; le
sigue LAFISE Bancentro con US$1,882.4 millones
para un aumento de 13.9% y BAC con 1,668.5
millones de ddlares, reflejando un crecimiento
de 5.2%. Las instituciones bancarias anteriores
siguen destacdndose como los tres bancos mads
grandes del Sistema Financiero Nicaragiiense,
por su participacion en los activos totales. En un
segundo bloque de bancos por sus activos estdn
BDF con US$743.5 millones, seguido de Ficohsa
con US$404.4 millones --destacandose con un
crecimiento de 38.5% respecto a diciembre 2015-
-y ProCredit, con US$173.2 millones.
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En ultimo lugar se posiciona el Bancorp con
US$167.2 millones, cifra inferior en 18.4% a la
registrada en diciembre 2015 que fue US$205.0
millones. La cartera de crédito neta asciende a
US$4,680.3 millones, presentando un aumento de
US$470.1 millones con respecto a 2015, para un
crecimiento relativo de 11.2% (16.8% en 2015), a
pesar de ser menor crecimiento respecto a anos
anteriores, se sigue manteniendo la tendencia
de crecimiento observada. El mayor crecimiento
de la cartera la tuvo Bancorp con un porcentaje
de 336.3% entre 2015 y 2016, esto puede ser
explicado por su reciente incorporacién al
Sistema Financiero Nacional. El Banpro es el
banco con mayor participacion en la cartera neta
de crédito con el 27.7% del total de los bancos
del Sistema Financiero, le sigue BAC con 25.9%y
LAFISE Bancentro con 24.9%.

En lo que respecta a la composicidn de la cartera
de crédito por actividad econdmica, esta se
estructurd de la siguiente manera: 35% se dirigié
al sector comercial, representando el sector
con mayor participacidn. Le siguen los créditos
personales con 20%, préstamos hipotecarios con
13%, sector industrial 11%, agricola y ganadera
suman 11%, tarjetas de crédito 7%, sector publico
2% y desarrollo habitacional con 0.06%. Es de
destacar que en nimero de préstamos, predomina
el crédito dirigido a tarjetas de crédito con un
peso de 66%, seguido del personal 18%y comercial
12%. Ver Grdfica 15 - Distribucidn de la Cartera
de Créditos por Actividades 2016.

Gréfica 15.

Distribucion

de la Cartera

de Créditos por
actividades 2016
Participacion
porcentual del Total de
Cartera

Fuente:
Superintendencia
de Bancos y de
Otras Instituciones

m Saldo Financieras
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Un 97.6% de la cartera bruta
total es crédito vigente y
94.7% tiene calificacion A; el
crédito en riesgo represento
el 2.4% de la cartera bruta.

4.0%
3.5%
3.0%

Por lo tanto, estos o

indicadores reflejan buen
gradode sanidad delacartera
de los bancos. La cartera de
crédito en riesgo represento
el 2.4% de la cartera bruta
(114.3 millones de ddlares),
es una mejora respecto al
maximo 2.7% del 2015. Ver
grafica 16 - Calidad de la
Cartera Crediticia de las
Instituciones Financieras
Miembros.

2.0%

1.5%

1.0%

Porcentaje en Riesgo y Morosidad

0.5%

0.0%

El indice de morosidad de la cartera bruta a
diciembre 2016 se ubicé en 0.9%, no presentando
variaciones respecto al experimentado en el 2015.
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Los niveles de cobertura de las provisiones por
cartera en el 2016 representan el 252.0% del total
de los créditos improductivos, que se conforman
de créditos vencidos y créditos en cobro judicial.
Segun la tendencia reflejada en la grdfica 17,
experiment6 un leve decrecimiento respecto al

Cartera de Riesgo/Crédito Bruto

K

=== Cobertura de la Cartera en Riesgo
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Gréfica 16. Calidad de la Cartera Crediticia
de las Instituciones Financieras Miembros

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras
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2015 que fue de 255%. Cabe destacar, por otra
parte, que las provisiones representan un 91.0%
de la cartera en riesgo en el 2016 (versus el 100.9%
del 2015). Con esto las instituciones siguen
manteniendo los niveles adecuados de cobertura
para enfrentar los posibles riesgos crediticios.
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Disponibilidades

Las disponibilidades de las instituciones miembros
del sistema de garantia de depdsitos finalizaron
el 2016 con un monto de US$1,540.8 millones
(US$1,496 millones en el 2015), reflejando un
aumento en US$45.4 millones, lo que significé una
tasa de crecimiento de 3.0% en el 2016, mientras
que fue 2.1% en el 2015. A su vez, el nivel de liquidez
se ubicé en 30.6% en diciembre 2016, un punto
porcentual menor al presentado en diciembre
2015. Ver grafica 18 - Liquidez de las Instituciones
Financieras Miembros.

En lo que respecta al encaje legal catorcenal
obligatorio, las  instituciones  cumplieron
satisfactoriamente con la tasa de encaje legal. Como
se recordard, desde abril del 2011 la tasa de encaje
legal es de 12% para su medicion diaria y 15% para
su medicidn catorcenal, de acuerdo con resolucion
CD-BCN-VI-1-11 deConsejo Directivo del Banco
Central de Nicaragua.

Las instituciones finalizaron 2016 con un exceso de
encaje diario por un monto cercano a los US$415.2
millones, elevado aun cuando eso significé un
decrecimiento de US$58.9 millones respecto al
cierre de 2015.

Grafica 18. Liquidez de las Instituciones Financieras Miembros

Porcentajes
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Inversiones

Las inversiones finalizaron el 2016 con un saldo de
US$714.0 millones, lo cual significé un aumento
de US$161.9 millones, que en términos relativos
representd un importante crecimiento de 29.3%.
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De la Grafica 20 - Inversiones
por Instituciones Financieras
Miembros, puede desprenderse
que al cierre de 2016 es LAFISE
Bancentro quien tiene mayor
participacion en los US$
714 millones de inversiones
totales, con 46.5% del total de
las mismas (34.8% en el 2015),
Banpro el 35.8% (49.0% en el
2015), BAC 5.7% (7.4% en el
2015), BDF 4.4% (6.2% en el
2015), Ficohsa 4.3% (3.6% en
el 2015), y por ultimo Bancorp
que ingreso al sistema en Abril
2015, posee wuna inversion
de US$22.04 millones, que
representa  3.1%. El banco
ProCredit no posee inversiones
al cierre de dicho ano.
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Grafica 19.

Inversiones
de las
Instituciones
Financieras
Miembros

Millones de ddlares

Fuente:
Superintendencia
de Bancos y de
Otras Instituciones
Financieras
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Gréfica 20. Inversiones por Instituciones

Financieras Miembros
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Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras

Instituciones Financieras
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b. Pasivos
Depasitos

Al 31 de diciembre de 2016, los depdsitos totales
han finalizado en US$4,949.6 millones, significando
un aumento de US$164.6 millones con respecto al
2015; sin embargo, el crecimiento relativo fue de
3.4%, menor al 8.5% presentado en el 2015 y 13.3%
del 2014 (segun balances publicados por SIBOIF).
El crecimiento del 2016 se vio afectado por la
reduccion en 5% de los depdsitos a plazo respecto a
diciembre 2015.

En cuanto a los depdsitos por tipo de moneda, los
depdsitos en moneda nacional decrecieron en el
2016 el 4.4%; es destacable mencionar que en el
2015 la tasa de crecimiento fue de 15.6%. Mientras
que los depdsitos en moneda extranjera crecieron
6.2% en 2016, basicamente el mismo nivel que en
2015 (6.0%). En lo que respecta a la composicion por
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tipo de moneda, la moneda extranjera predomind
con un 76.0% del total de los depdsitos, en tanto la
moneda nacional tuvo una participacion de 24.0%.

Los tipos de depdsitos en ambas monedas tuvieron
las siguientes tasas de crecimiento: los depdsitos a
la vista 9.2% (5% en el 2015), los de ahorro 4.0% (6%
en el 2015)y -5.0% los depdsitos a plazo (crecimiento
positivo de 18.0% en el 2015).

En lo que respecta a la estructura de los depdsitos
totales del sistema, los depdsitos de ahorro
representaron el 40.8%, seguido de los depdsitos a
la vista con 35.7%y los depdsitos a plazo con 23.5%.
Ver gréafica 21 - Estructura de Depdsitos de las
Instituciones Financieras Miembros.

Banpro continda siendo el banco con mayor
participacién en los depdsitos totales del sistema
con 33.1%, seguido de LAFISE Bancentro con 24.6%,
BAC 23.7%, BDF 8.7%, Ficohsa 4.6%, Bancorp 3.0%y
ProCredit 2.2%.

Gréfica 21. Estructura de Depdsitos de las Instituciones Financieras Miembros
Participacion porcentual y saldo en millones de délares
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En cuanto a las fuentes de financiamiento, las
obligaciones y otros financiamientos continuaron
siendo la segunda fuente de recursos monetarios
para las instituciones financieras miembros
del FOGADE; estas representaron el 17.3% del
pasivo total a diciembre del 2016, un aumento
de cinco puntos porcentuales respecto al 12%
del 2015. El valor que alcanzaron estas fuentes
de financiamientos totalizé US$1,105.6 millones
en el 2016, lo cual significé un crecimiento de
57.5% respecto al 2015 (un aumento sustancial de
US$403.6 millones).

SECCION 3 - EVOLUCION DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS

En lo concerniente a los costos de captacion del
sistema financiero, la tasa pasiva promedio durante
el 2016 fue de 3.5%, aumentando 0.45 puntos
porcentualesenrelaciéna2015, cuando fue de 3.05%.
Por su parte, la tasa activa promedio ascendié a
9.23%, menor al 9.61% del afio 2015. La combinacidn
de una menor tasa activa promedio y un mayor costo
promedio de captacidon de depdsitos llevo a obtener
en 2016 un margen financiero promedio de 5.74%,
inferior en 0.82 puntos porcentuales al margen
promedio de 6.56% observado en 2015.

Grafica 22. Tasas Activas y Pasivas del Sistema Financiero
Promedio Ponderado
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Gréfica 23. Patrimonio de las Instituciones
Financieras Miembros

Saldo en Millones de Ddélares y crecimiento interanual
Fuente: Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras
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En términos de adecuacién de capital, todas las
instituciones miembros del sistema de garantia
de depdsitos presentaron niveles superiores al
exigido por el ente regulador, la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.
Ver Grafica 24 - Adecuacién de Capital de las
Instituciones Financieras Miembros.
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Al término del 2016, el patrimonio
de las instituciones miembros del
Sistema de Garantia de Depdsitos
ascendié a un monto de US$805.4
millones, lo que reflejé un crecimiento
de 13.5% (US$95.9 millones mads)
respecto a 2015.

14%

12%

En 2014 el aumento del patrimonio
fue de US$92.4 millones y US$63
millones en el 2013. Por consiguiente,
se mantiene la tendencia positiva de
© crecimientoenlosultimosanos,reflejo
de mejores Resultados del Periodo
para las instituciones miembros, que
obtuvieron a diciembre 2016, por este
concepto, la suma de US$163.3 millones, US$28.9
millones mds que en 2015.

Grafica 24.
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El nivel de Adecuacion de Capital del conjunto de
las instituciones fue de 15.01% en el 2016, menor al
19.06% del 2015. Aun sigue influyendo de manera
importante la reciente incorporaciéon de Bancorp
al sistema bancario nacional, ya que dicho banco
presentd una Adecuacion de Capital de 56.7% en el
2015 y de 26.5% en 2016. Al cierre de diciembre
2016 las instituciones con mayor adecuacién de
capital fueron: Bancorp, BAC y Ficohsa (26.56%,
14.13% y 13.02%, respectivamente).
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SECCION 4 - EL SISTEMA DE GARANTIA DE DEPOSITOS

1. Evolucion del Fondo de
Garantia de Depositos

Los recursos del Fondo de Garantia de Depdsitos
ascendieron a US$152.1 millones a diciembre del
2016, siendo este un crecimiento anual de 8.8%,
que representa un aumento de US$12.3 millones
en relacién al afio 2015, que habia cerrado en
US$139.8 millones. El promedio de la tasa de
crecimiento interanual desde 2010 a 2016 ha sido
de 8.7%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grdfica 25. Recursos del Fondo de Garantia de
Depdsitos - FOGADE

Saldos en millones de ddlares

Fuente: FOGADE

Vale mencionar que los recursos del FOGADE
crecen en el tiempo como resultado de las primas
anuales que enteran las instituciones miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos;igualmente,
por la reinversiéon de los rendimientos financieros
que se obtienen en razon de las inversiones del
Fondo.

En lo concerniente a los depdsitos garantizados
por FOGADE, estos llegaron a la cifra de US$995
millones, ddndose un incremento de US$68
millones respecto al afio anterior. Comparando las
tasas de crecimiento interanual de los depdsitos
asegurados, notamos que en 2016 la tasa fue de 7.4%
mientras que en el 2015 esta se ubicé en 6.7%.
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995
926
868
782 808
711
641

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gréfica 26. Depdsitos Garantizados
por el FOGADE

Saldos en millones de dolares
Fuente: FOGADE

Enreferenciaalarelaciéon Depdsitos Garantizados/
Depdsitos Totales, en el 2016 fue de 20.0%, 0.7
puntos porcentuales mds que el ano 2015. Este
aumento en el indice se debid al menor ritmo de
crecimiento de los depdsitos totales respecto a
afnos anteriores.

19.3%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafica 27. Depdsitos Garantizados
entre Depdsitos Totales

Porcentajes

Fuente: FOGADE
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Los depdsitos asegurados por
tipo de moneda se distribuyeron
al cierre del 2016 en 74% en
moneda extranjera (71% 2015)

26% en moneda nacional
(29% 2015). Como puede verse,

un aumento de tres puntos
porcentuales en el peso de
los depdsitos asegurados en

moneda extranjera.

En lo que hace a la cantidad de
cuentahabientes  asegurados,
puede afirmarse que el 63%
del total mantiene sus cuentas
en moneda nacional, mientras
que un 37% lo hace en moneda
extranjera. Es de resaltar que

estos porcentajes no han presentado

cambio en los dltimos 3 anos.

SECCION 4 - EL SISTEMA DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Gréfica 29. Depositantes Asegurados

por FOGADE

Participacion por tipos de monedas

Fuente: FOGADE

" Cérdobas
- Ddlares

I Cordobas
- Doélares

Gréfica 28. Monto de Depdsitos Asegurados
por FOGADE
Participacion por tipos de monedas

Fuente: FOGADE

Por lo que se refiere a la
cobertura de cuentahabientes,
al cierre del 2016 habia
1,332,043 cuentahabientes
asegurados, equivalentes
al  99.4% del total de
cuentahabientes del sistema
financiero nacional (1,339,736
cuentahabientes). Del total
de asegurados, el 91.1%
corresponde a cuentahabientes
con saldos hasta US$10,000.00
y la diferencia, 8.3%, son
cuentahabientes con saldos
mayores a US$10,000.00, pero
que su cobertura serd siempre
hasta US$10,000.00 de acuerdo
con lo establecido por la ley.

El FOGADE garantiza por ley los depdsitos de los
cuentahabientes de las instituciones miembros
del sistema de garantia de depdsitos, hasta un
monto maximo de US$10,000.00 o su equivalente
en moneda nacional. Al cierre del 2016, la
cobertura (US$10,000.00) representa hasta 2.7
veces el depdsito promedio por cuentahabiente
(US$3,703.70) en el sistema financiero y hasta
4.8 veces el PIB per-cdpita de Nicaragua
(US$2,083.33).
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2. Estados Financieros del
FOGADE

Balance General del FOGADE

EIFOGADE adiciembre 2016 alcanz¢ activos hasta por US$152.2 millones, presentando un incremento
de US$12.3 millones en relacién al ano precedente, monto que ha sido destinado al incremento de las
inversiones y, por ende, al fortalecimiento del fondo patrimonial de la institucién.

En concordancia con lo anterior, el Patrimonio del FOGADE finalizé en US$152.1 millones,
desglosdndose en resultados acumulados de ejercicios anteriores por valor de US$133.2 millones y
US$18.9 millones en concepto de resultados del periodo 2016.

Cuadro 2. Balance General
Expresado en délares

Diciembre 2016

Diciembre 2015

Variacion

Activos 152,237,366.87 139,968,142.85 12,269,224.02
Disponibilidades 55,274.00 39,729.13 15,544.87
Inversiones 152,075,495.95 139,865,040.80 12,206,455.15
Cuentas por cobrar 45,067.08 33,978.01 15,089.07
Bienes de uso 44,094.49 16,782.88 27,311.61
Otros activos 13,435.35 8,612.03 4,823.32

Pasivo y Patrimonio 152,237,366.87 139,968,142.85 12,269,224.02
Pasivos 136,882.72 127,077.55 9,805.17

Otras cuentas por pagar 136,882.72 127,077.55 9,805.17
Otros pasivos 0.00 0.00 0.00
Patrimonio 152,100,484.15 139,841,065.30 12,259,418.85

Resultado del periodo
Resultado acumulade de ejercicios anteriores

Fuente: Fondo de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE)

18,918,449.07
133,182,035.08

16,862,308.06
122,978,757.24

2,056,141.01
10,203,277.84
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Estado de Resultados

El resultado del perfodo 2016 representé un excedente neto para el FOGADE de US$18.9 millones,
cifra superior en US$2.1 millones respecto a los resultados del ano 2015.

El actual excedente neto ha sido producto principalmente de los mayores ingresos por primas, los
cuales resultaron ser US$1.1 millones superiores a los del ano anterior (US$11.5 millones en 2016
versus US$10.4 millones en 2015).

El incremento de las primas, a su vez, estd directamente relacionado al aumento en los depdsitos
promedio del afio anterior, observados en las entidades que conforman el sistema de garantia de

28

depdsitos.

Cuadro 3. Estado de Resultados

Expresado en délares

Diciembre 2016 Diciembre 2015 Variacién
Ingresos Financieros 1,073,696.19 637,983.23 435,712.96
Rendimiento por inversiones en titulos del exterior 1,073,696.19 637,983.23 435,712.96
Margen financiero antes de ajuste cambiario 1,073,696.19 637,983.23 435,712.96
Ingresos por ajustes y diferencias Cambiarias de cuentas 6,930,166.91 6,387,245.28 542,921.63
activas y pasivas
Margen financiero neto 8,003,863.10 7,025,228.51 978,634.59
Ingresos por primas 11,484,738.50 10,388,424.04 1,096,314.46
Ingresos por aporte de cuota inicial 0.00 0.00 0.00
Ingresos operativos 11,484,738.50 10,388,424.04 1,096,314.46
Excedente (déficit) operativo 19,488,601.60 17,413,652.55 2,074,949.05
Gastos de administracion 570,184.67 551,345.43 18,839.23
Sueldos y beneficios al personal 369,332.81 366,520.23 2,812.58
Gastos por servicios externos 26,482.94 29,995.34 -3,512.40
Gastos de transporte y comunicacian 30,133.80 25,634.38 4,499 .41
Gastos de infraestructura 27.807.73 28,551.15 -743.42
Gastos generales 108,215.17 94,243.15 13,972.02
Gastos por reajustes y diferencias cambiarias 25.94 41.44 -15.50
Depreciaciones y amortizaciones 8,186.28 6,359.74 1,826.53
Excedente (déficit) de operacion bruto 18,918,416.93 16,862,307.12 2,056,109.82
Ingresos extraordinarios 32.14 0.94 31.20
Gastos extraordinarios 0.00 0.00 0.00
Excedente (déficit) neto 18,918,449.07 16,862,308.06 2,056,141.02

Fuente: Fondo de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE)
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Cuadro 4. Porcentaje de Primas

Prima Base Anual Categoria No.1 Categoria No.2 Categoria No.3 Categoria No. 4

Riesgo Bajo  Riesgo Normal Riesgo Mediano Riesgo Alto
0.25% 0.00% 0.04% 0.09% 0.10%
Recordemos que las primas anuales equivalen al ~ Los ingresos financieros por concepto de

0.25% del saldo promedio de los depdsitos del afio
previo, mds un diferencial que puede ir de 0% hasta
un 0.10%, dependiendo de las calificaciones de
riesgo de largo plazo de las instituciones miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos, emitidas
por las Calificadoras Internacionales de Riesgo
inscritas en la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras.

En lo que respecta a los ingresos netos por ajuste
cambiario, estos resultaron ser mayores en US$542.9
miles respecto al afio precedente (US$6.9 millones
en el 2016 versus US$6.4 millones en el 2015).

0.94%
0.91%
0.88%
0.85%
0.82%
0.79%
0.76%
0.73%
0.70%
0.67%
0.64%
0.61%
0.58%
0.55%
0.52%
0.49%
0.46%
0.43%
0.40%
0.37%
0.34%
0.31%
0.28%
0.25%
0.22%

Ene 2011
Ene 20
Ene 20
Ene 2
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o o

rendimiento sobre las inversiones en titulos del
exterioralcanzaronenelano2016lasumade US$1.07
millones, resultando ser mayores en US$435.7
miles a los US$637.9 miles percibidos en 2015;
este crecimiento ha sido producto de un contexto
financiero externo favorable en lo que respecta a
mayores tasas de interés, lo que ha significado un
mayor crecimiento de los rendimientos promedios
mensuales de las inversiones que pasé de 0.55%
en 2015, a 0.90% en el 2016. Y de igual manera,
a la politica que se ha seguido en materia de
diversificacion de las inversiones.

Gréfica 30.

Tasas de
Rendimiento

Fuente: Fondo
de Garantia de
Depésitos de las
Instituciones
Financieras
(FOGADE)

Ene 2
Ene 20

© © 0 0 00 0000000000000 0000000000000000000 0 00

Por el lado del gasto, vale senalar que en lo
que respecta a los gastos administrativos de la
institucion, se presupuesto un gasto superior en
US$18.8 miles respecto al afo anterior 2015. Lo
ejecutado resulté ser US$65 miles inferior a lo
presupuestado, como podrd notarse en la Grdfica
31 - Presupuesto del FOGADE.

En términos de la relacién gastos administrativos/
ingresos anuales por primas, el gasto del
2016 representd el 543% de dichos ingresos,

observdndose 0.57 puntos porcentuales menos al
6.0% facultado por Ley. De acuerdo a la Ley 551,
el presupuesto de gastos del FOGADE no puede
exceder el 6% de los aportes anuales que realizan
las instituciones financieras miembros.

En la distribucidn de los gastos ejecutados durante
el afo 2016, los rubros que se destacan por su peso
fueron: Sueldos y Beneficios al Personal con 59.7%
y Gastos Generales en 19.2%.
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Gréfica 31.

I Presupuestado Proyectado Il Presupuestado Ejecutado

407 393 448 398 499 482 570 513 588 554 629 582 704 639 Presupuesto del

FOGADE

Miles de ddlares

Fuente: Fondo
de Garantia de
Depésitos de las
Instituciones
Financieras
(FOGADE)

2011 2012 2013

2010 2014 2015 2016

El ahorro presupuestario se ubicé en US$65 miles
en el 2016, superior en US$17 miles al ahorro
del 2015. Las partidas que tuvieron mayor peso
en el ahorro fueron Servicios Externos (37%),
Gastos Generales (22.5%), Sueldos y Beneficios al
personal (15%).

Grafico 32.

Ahorro
Presupuestario
Presupuesto
proyectado menos
presupuesto

47 ejecutado

64

51 55

Miles de ddlares

37 34

14
Fuente: FOGADE
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Plan Estrategico
Institucional 2014-2016

Figura 5. Plan Estratégico Institucional 2014-2016

A inicios del ano 2014, el Consejo
Directivo del FOGADE aprobd, el Plan
Estratégico Institucional que regiria
para el trienio 2014-2016.

Intervencion y
Restitucion

El Plan Estratégico tiene como base **Garantizar la restitucion de
. depdsitos

cuatro  Perspectivas  que responden LA

a la razén de ser y mandato legal del  intervenciony restitucion

FOGADE, las cuales se detallan a

continuacion:

- Perspectiva de Regulacion Regulacion

- Perspectiva de Intervencion y Restitucion »=Regular el Sistema de Garantta
e Depositos

- Perspectiva de Liquidacion, y wwperfeccionar y consolidar el
- Perspectiva de Apoyoy Capital Humano ~ marcenormativo existente

Los pilares en los que se sustentd dicho

Plan Estratégico fueron: la actualizacidon

y ejecucion de la estrategia de
proyeccion institucional, el perfeccionamiento
del marco normativo y de reglamentacion interna,
la capacitaciéon del personal y el fortalecimiento
patrimonial en concordancia con lo establecido en
la politica de diversificacion de inversiones.

FOGADE

FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS
DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

32

Perspectivas en las que se sustenta:

Liquidacion

**Supervisar la liquidacion
forzosa de activos de entidades
miembros del Sistema de Garantia
de Depésitos

Apoyo y Capital

Humano

**Desarrollar un plan de proyeccién
institucional

**Ejecutar eficentemente el
presupuesto de la institucién
**Desarrollar Competencias
Estratégicas de Capital Humanoy
Politicas de Incentivas

Ejecucidn de la Estrategia
de Proyeccion Institucional

Marco Normativo y de
Reglamentacién Interna

Capacitacion del Capital
Humano

Politica de Inversiones

Figura 6. Pilares del Plan Estratégico
2014 - 2016
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Cumplimiento del
Plan 2016

En la Figura 7 se presentan los porcentajes de
cumplimiento del Plan Estratégico proyectado y del
Presupuesto Anual para el 2016. En el contexto del
plan estratégico institucional durante el ano 2016, se
lograron las metas a continuacidon detalladas:

e Fortalecimiento del Registro de Contratistas
Especializados, mediante la inscripcion de nuevos
contratistas y renovacion de inscripciones.

e Se continué con el fortalecimiento de la
proyeccidén institucional hacia el publico iniciada
en el 2012, con la elaboracidn y difusion de un nuevo
spot de televisién y el rediseno de los diferentes
tipos de artes publicitarios, todo ello alusivo al
15 Aniversario de FOGADE, el que se cumplié
precisamente en 2016.

e Se presentd a consideracion del Consejo
Directivo, revision de la Politica de Inversiones,
teniendo como base el andlisis de riesgo de las
Instituciones Miembros del Sistema de Garantia de
Depésitos, mediante la construccion de indicadores
financieros aplicables a la banca.

¢ Se continué el acompanamiento de Verificacion
in situ con SIBOIF, a las Instituciones miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos, para evaluar
la calidad de la informacidn relacionada con los
Depdsitos Garantizados por el FOGADE vy los
Dep6sitos Excluidos, conforme a lo establecido en
la Ley.

INFORME
ANUAL
2016

Figura 7.

Niveles de
Cumplimiento
Plan Estratégico
2016

e Se presentd y aprobd por parte del Consejo
Directivo el Reglamento para uso de fondos de
asistencia legal.

e Se elabord y aprobd Guia para el tratamiento de
los responsables de fallas de entidades miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos

e Se efectio identificacién de posibles aspectos
a tomar en cuenta para incorporar, en un futuro,
mejoras que permitan al Sistema de Garantia
de Depdsitos mayor eficiencia y eficacia en los
procesos de Resolucion y Restitucion de los
depdsitos garantizados.

En noviembre del 2015, el FOGADE recibié la visita
de una misién de Asistencia Técnica del Fondo
Monetario Internacional (FMI), que tuvo como
objetivo asesorar y apoyar en la identificacion de
aspectos de mejora que pudieran en el futuro servir
de base para adaptar su marco legal a las mejores
précticas internacionales en materia de Resolucion
Bancaria.

Por otra parte, se continué con la labor de
fortalecimiento del capital humano, impulsandose
distintas iniciativas de capacitaciéon para nuestro
personal con el objetivo de fortalecer sus
conocimientos en las distintas dreas que tienen
relacion con la mision de la institucidn.
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El FOGADE es miembro de la Asociacién
Internacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI,
por sus siglas en inglés) yen tal cardcter, participamos
en la XIII Reunién del Comité Regional de América
Latina de la IADI, al igual que en la XV Conferencia
Anual y Asamblea General Anual de la IADI.

Dentro del contexto de la Asociacidon Internacional
de Aseguradores de Depdsitos (IADI), el FOGADE
participé en encuestas anuales realizadas por
este organismo, las cuales sirven para analizar
y homologar las diferentes situaciones de los
Aseguradores de Depdsitos a nivel internacional.
Asi mismo, se mantiene relaciones mediante el
suministro de informacion al Comité Regional de
América Latina (CRAL-IADI).

Anivel interno,el FOGADE llevé a cabo capacitacion
sobre la ultima version de Principios Bdsicos para
Sistemas de Garantia de Depdsitos Eficaces emitido
por la IADI.

SECCION 5 - DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para el 2017 se implementard nuevo sistema de
BSC y el control y seguimiento al mismo, mediante
Software Interactivo http://www.spiderstrategies.
com/y elaboracion e implementacién del Sistema de
Gestion por Competencias.

Continuaremos avanzando en la creacion de valor
publico en el marco del plan estratégico institucional,
para lo cual nos proponemos mantener nuestra
proyeccion hacia la sociedad, seguir desarrollando, a
través de la capacitacion continua, las competencias
estratégicas del capital humano, fortalecer el marco
normativo de la instituciéon y potenciar el crecimiento
patrimonial.

A continuacidn, se muestran algunas publicaciones
realizadas en las paginas web de las instituciones
miembros, asi como en medios de comunicacion
nacional:
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Preguntas frecuentes | Contactanos Encuéntranos | Q,

LAFISE

BANCENTRO

NOTICIAS

Un universo de reinas conoce labor de Fundacion
Zamora Teran
Las candidatas al certamen Teen Universe y artistas invitados al evento, visitaron la escuela

Anexo Juan Pablo I, para conocer la labor que realiza...

Ver més

GRUPO LAFISE Y SUS
COLABORADORES DONARON
CON AMOR A LA NINEZ CON...

FITCH RATINGS: BANCO
LAFISE BANCENTRO
RENTABLE Y ROBUSTO

Fitch Ratings destaca solidez, rentabilidad, ahos
niveles de liquidez y eficiencia asi como la calidad
de nuestros activos como factores para afirmar...

Entregd al Teletén 2017 valiosos aportes de parte
de los colaboradores y de las empresas que
conforman el conglomerado financiero

Ver més Ver mas

SUSCRIPCION A BOLETINES

Acepto la ley de tratamiento y uso de
datos de LAFISE SUSCRIBIRME

ACERCA DE LAFISE MONIBYTE

Copyright 2016
QUEJAS Y SUGERENCIAS

Banco LAFISE Bancentro

es miembro del:

% FOGADE N
EBEEy

Figura 9.

Pdgina Web
Institucional de
LafiseBancentro
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Noticias

LA PRENSA /EMPRESARIALES

Fogade protege su ahorro

Recientemente el Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (Fogade),
presentd su nueva campafa de proyeccidn institucional.

& Daniel Matute #416/04/2016

En el 2012 inicié la primera campafia de prayeccidn institucional, con &l cbjetivo de dar a conocer las

mey DDA

funciones del Fogade. LA PRENSA / GERARDO BRAVD

Recientemente el Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (Fogade),

presentd su nueva campafia de proyeccion institucional.

Durante el evento se informé que el Fogade tiene la capacidad de proteger el 94.2 por ciento
de los cuentahabientes del pais, los que "estéan aglutinados en los siete bancos que operan
comercialmente en Nicaragua”, indicd su presidente Rolando Sevilla, al informar sobre una

nueva campafia que iniciardn con motivo de su 15 aniversario.

Dio a conocer que, hasta febrero del 2016, los recursos totales del Fogade andan cerca de los
142 millones de dolares. “Con estos recursos le aseguramos a los ahorrantes, sean juridicos

o naturales, un monto de hasta 10,000 délares o su equivalente en moneda nacional”, afirma.

Comentd que el sistema financiero cuenta con mas de 4 mil millones de délares en
depésitos, de los cuales 923 millones de délares, en depdsitos, estan asegurados. Destacd

gue ese aseguramiento es gratuito.
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EL NUEVU DlARl[] COM.HI # INICIO & DINERO

Ahorro seguro con Fogade

B Foto: Kathy Juérez
Rolando Sevilla, presidente de Fogade.

Q@ Managua, Nicaragua | BB 19Abril 2016 | @12am. | & Edicién Impresa

El Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (Fogade) informé recientemente que tiene la capacidad de
proteger el 94.2 por ciento de los cuentahabientes del pais, los que estan aglutinados en los siete bancos que operan
comercialmente en Micaragua. segln Rolando Sevilla, presidente de Fogade, durante el lanzamiento de una nueva campafia con
motivo de su 15 aniversario.

Sevilla compartid que hasta febrero del 2016, los recursos totales del Fogade andan cerca de los 142 millones de délares, y
argumento que “con estos recursos le aseguramos a los ahorrantes, sean juridicos o naturales, un monto de hasta 10,000 délares o
su equivalente en moneda nacional”.

Comento que el sistema financiero cuenta con mas de 4 mil millones de délares en depdsitos, de los cuales 923 millones de délares
estan asegurados,destacando que ese aseguramiento es completamente gratis.
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El Fogade en su 15 aniversario da un vigoroso impulso con su campafia 10 mil razones
para vivir mas tranquilo, el cual significa respaldar hasta por un monto de10 mil délares
para los ahorrantes.

El cbjetive de la campafia es contribuir y fortalecer el habite del ahorre y fomentar adn
mas la confianza y credibilidad en el sistema financiero nacional, dijo Rolando Sevilla,
Presidente del Fondo de Garantia.de Depoésitos de |as Instituciones Financieras (Fogade).

Informé que esa entidad ha avanzado en cubrir este afic hasta el 34 por ciento del total
de cuentahabientes del sistema financiero, garantizando la restitucion de los depésitos
publicos.

Indicd que hasts febrero de este afi los recursos totales de Fogade ascendieron al
equivalente de 141.9 millones de délares, protegiendo los depésitos de personas
naturales o juridica.
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El FOGADE estrend publicidad en
conmemoracion de sus 15 anos.
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SECCION 6 - ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
AL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS DE LAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS (FOGADE)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Fondo de Garantia de Depositos de las Instituciones
Financieras, (en adelante “FOGADE"), los cuales comprenden el balance general al 31 de diciembre
de 2016, los estados de resultados, y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y notas
a los estados financieros, incluyendo un resumen de las principales politicas contables. Los estados
financieros antes mencionados han sido preparados de acuerdo con las politicas contables
establecidas por el FOGADE que se describen en la nota 4.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos del Fondo de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras al 31 de diciembre de 2016, estan preparados, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con las politicas contables establecidas por la administracién del FOGADE
y que se describen en la nota 4.

Bases para la opinién

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIAs”).
Nuestras responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la seccién de
“Responsabilidades dei auditor con relacion a la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes del FOGADE, de conformidad con el Cédigo de Etica de Contadores
Profesionales del Consejo Internacional de Normas de Etica para Contadores ('IESBA”, por sus
siglas en inglés), junto con los requerimientos de ética que son relevantes para nuestra auditoria de
los estados financieros en Nicaragua y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas
de acuerdo con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para nuestra opinién de auditoria.

Parrafo de Enfasis - Base de contabilidad y restriccion de uso y distribucion

Sin que afecte nuestra opinidn, hacemos referencia a la nota 4 de los estados financieros, que
describe las principales politicas contables establecidas por la Administracion del FOGADE. Estos
estados financieros fueron preparados para asistir a la administracién del FOGADE en su reporte a
las instituciones miembros y a su Consejo Directivo. Consecuentemente, los estados financieros
pueden no ser adecuados para otros propositos. Este informe es Gnicamente para informacion y uso
de las instituciones miembros del FOGADE y su Consejo Directivo, y no debe ser distribuido o usado
por terceros distintos a los especificados anteriormente.

Otros asuntos

Los estados financieros del Fondo de Garantia de Depositos de las Instituciones Financieras que se
acomparian al y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2015, fueron auditados por otros
auditores, quienes en su informe con fecha 20 de mayo de 2016, expresaron una opinién sin
salvedad.

Responsabilidad de la Administracion y de aquellos encargados del Gobierno Corporativo
sobre los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de conformidad con las politicas contables establecidas por la Administracion descritas
en la nota 4, asi como por el control interno que la administracion determine que es necesario para
permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores significativos, debido a
fraude o error.

A member firm of Ernst & Young Glooai Limited
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A los miembros del Consejo Directivo
del FOGADE
Pagina 2

En la preparacion de los estados financieros, la administracion también es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la institucion para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene la intencién de liquidar o de
terminar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa realista sino hacerlo.

Los encargados de la Administracion de la instituciéon son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la institucion.

Responsabilidad del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
considerados en su conjunto estan libres de representaciones erréneas significativas, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion. La seguridad razonable
es un nivel alto de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con las NIAs siempre detectara un error significativo cuando exista. Los errores pueden deberse a
fraude o error y son considerados significativos cuando, individualimente o en su conjunto, pudiera
esperarse razonablemente que influyan las decisiones econémicas que tomen los usuarios
basandose en estos estados financieros. Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIAs,
nosotros ejercemos el juicio profesional y mantenemos escepticismo profesional durante la auditoria.
Asimismo, nosotros como auditores, también:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido fraude es mas alto que en
el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control
interno.

= Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el proposito de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, pero
no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno del FOGADE.

e Evaluamos que las politicas contables utilizadas sean adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones efectuadas por la Administracion.

e Concluimos sobre el uso adecuado por parte de la Administracion del principio contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del FOGADE para continuar como empresa en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones correspondientes en los estados financieros,
o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. No obstante, hechos o condiciones futuras pueden causar que el FOGADE
no continlle como una empresa en marcha.
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Nos comunicamos con los encargados de la Administracion del FOGADE en relacion, entre otros
asuntos, al alcance y oportunidad de nuestra auditoria y los hallazgos significativos incluyendo

cualquier deficiencia significativa en el control interno que hayamos identificado durante nuestra
auditoria.

Ernst & Young Nicaragua, S. A.

0 De Jesls Marin Jiménez
Contador Publico Autorizado
Miembro N° 1817

02 de junio 2017

Managua, Nicaragua
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Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras (FOGADE)

(Entidad Nicaragiiense de Derecho Publico)

Balances generales
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras expresadas en cérdobas nicaragiienses)

ACTIVO

Activo circulante

Efectivo

Inversiones mantenidas al vencimiento
Cuentas por cobrar

Pagos Anticipados

Depésito en garantia por renta de oficinas
Suma el activo circulante

Bienes de uso netos

Inversiones mantenidas al vencimiento
Activo total

PASIVO Y FONDO PATRIMONIAL
Pasivo

Impuestos y retenciones por pagar
Fondo de proteccion legal funcionarios
Cuentas y gastos acumulados por pagar
Suma el pasivo circulante

Beneficios por terminacién de contratos laborales

Pasivo total

FONDO PATRIMONIAL
Excedente del ejercicio
Excedentes acumutados

Suma del fondo patrimonial
Pasivo y fondo patrimonial total

Notas

ON®D

10

11

2016 2015
C$ 1,620,894 C$ 1,109,567
2,718,571,003 2.389,948,552
18,928,966 8,584,994
347,068 195,833
46,920 44,685
2,739,514,851 2,399,883,631
1,293,058 468,718

1,723,507,205

1,508,719,934

C$ 4,464,315,113

C$  3,909,072,283

c$ 341,207 C$ 313,216
1,172,988 1,117,132
743,939 609,801
2,258,134 2,040,149
1,755,911 1,508,910
4,014,045 3,549,059
554,777,844 470,934,743
3,905,523,224 3,434,588,481
4,460,301,068 3,905,523,224

C$ 4,464,315,113

C$ _ 3,909,072,283

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros
4
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Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones Financieras (FOGADE)
(Entidad Nicaragiiense de Derecho Ptiblico)
Estados de Resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras expresadas en cérdobas nicaragiienses)

2016 2015
Notas
Ingresos
Primas por garantias 12 C$ 336,786,511 C$ 290,131,023
Rendimiento sobre inversiones 31,485,819 17,817,787
Diferencial cambiario 203,225,066 178,384,902
Otros ingresos 942 26
Total de ingresos 571,498,338 486,333,738
Gastos
Sueldos y beneficios al personal 13 10,830,574 10,236,287
Gastos generales 14 3,174,138 2,634,062
Gastos de transporte y comunicacion 15 883,665 715,925
Gastos de infraestructura 16 840,752 797,385
Servicios profesionales y otros servicios contratados 17 776,604 837,719
Depreciacion 214,761 177,617
Total gastos de operaciones 16,720,494 15,398,995
554,777,844 470,934,743
Fondo de proteccion legal a funcionarios y
Empleados - (315,300)
Excedentes del aiio 554,777,844 470,619,443
Excedentes acumulados al inicio del afio 3,905,523,224 3,434,903,781
Excedentes acumulados al final del afio C$ 4,460,301,068 C$ 3,905,523,224

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros
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Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones Financieras (FOGADE)

(Entidad Nicaragiiense de Derecho Publico)
Estados de Flujos de Efectivo
31 de diciembre de 2016 y 2015

SECCION 6 - ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Cifras expresadas en cérdobas nicaragtienses)-

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Excedente del afio

Ajustes para conciliar el excedente del afio con al
efectivo provisto por operaciones

Depreciacion
Disposicion en retiro de mobiliario y equipo
Fondo de proteccion legal a funcionarios y empleados

Incremento en beneficios por terminacion de contratos
laborales

(Aumento) disminucion en activos:

Inversiones

Rendimientos por cobrar

Cuentas por cobrar

Pagos anticipados

Depésitos en garantia

Aumento (disminucién) en pasivos:

Otras cuentas por pagar y provisiones

Efectivo neto provisto por actividades de operaciones

Actividades de inversion

Inversiones a largo plazo

Apertura y renovacioén de inversiones
Cancelacion de inversiones

Adiciones de bienes de uso

Efectivo neto usado en actividades de inversion

Aumento (disminucién) del efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros

2016 2015
Notas

C$ 554,777,844 C$ 470,619,443

9 214,761 177,617

9 25,299 -

- 315,300

10 247,001 321,992
555,264,905 471,434,352

(9,854,042) (2,189,734)

(489,930) (121,962)

(151,234) 3,686
(2,235) -
217,985 (1,182,943)

544,985,449 467,943,399
7 (4,937,473,786) (3,237,409,798)

7 4,394,064,064 2,769,178,111
9 (1,064,400) (111,756)
(544,474,122) (468,343,443)
511,327 (400,044)

1,109,567 1,509,611

C$ 1,620,894 C$ 1,109,567
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Informe de los Auditores Independiente Sobre el Cumplimiento de los Términos de
Leyes y Regulaciones Aplicables

Al Consejo Directivo del Fondo de Garantia de Depositos de las Instituciones Financieras
(FOGADE).

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Garantia de Depositos de las
Instituciones Financieras (FOGADE) que comprenden el balance general al 31 de diciembre de
2016, los estados de resultados y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, y
hemos emitido nuestra opinién sobre los mismos con fecha 02 de junio de 2017.

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiguemos y realicemos la
auditoria para obtener seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores
significativos.

Como parte de nuestra auditoria efectuamos pruebas de cumplimiento por parte del Fondo de
Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras, de leyes y regulaciones que le son
aplicables. Sin embargo, el objeto de nuestra auditoria de los estados financieros del FOGADE,
no fue emitir una opinidn sobre el cumplimiento general de los términos de leyes y regulaciones
aplicables, por lo tanto, no expresamos tal opinion.

Los resultados de nuestras pruebas revelaron que por las transacciones examinadas segtn se
detallan en Anexo 1, el Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones Financieras cumplié
en todos los aspectos importantes, con ios términos de leyes de regulaciones que le son
aplicables. Con respecto a las transacciones no examinadas, ningln asunto llegd a nuestra
atencién que nos indujera a creer que el FOGADE no cumplié, en todos los aspectos importantes,
con dichas leyes y regulaciones.

Ernst & Young Nicaragua, S. A.

7.

Gonzalo De Jesus Marin Jiménez
Contador Publico Autorizado
Miembro N° 1817

02 de junio 2017

Managua, Nicaragua

A meraber firm of Ernst & Young Global Limited
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